Zalacznik do uchwaty Nr XX/152/2016
Rady Gminy Raba Wyzna
z dnia 31.05.2016.

Strategia

Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego
Gminy Raba Wyzna
nalata 2016-2022

Krakow / Raba Wyzna, maj 2016 .




Opracowanie wykonano na zlecenie Gminy Raba Wyzna przez

FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji
w Krakowie

MISTIA NA SZLAKU

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba Wyzna na lata 2016-2022 str. 1



Spis tresci

WPROWADZENIE ... ssssses 3
WNIOSKI Z ANALIZY DIAGNOSTYCZNEJ .ovrirririnnnnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenns 7
WYNIKI ANALIZY STRATEGICZNE] SWOT ...ttt ssssssns 13
WIZJA T MISJA ROZWOJU ..ottt ssssssssssssssssassans 19
PLAN OPERACYJNY oottt s 21

ZGODNOSC STRATEGII Z WYTYCZNYMI 1 ZALOZENIAMI ZAWARTYMI
W DOKUMENTACH WYZSZEGO RZEDU .......cooovirrnenssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssans 58

SYSTEM WDRAZANIA, MONITOROWANIA [EWALUACJI ORAZ AKTUALIZAC]I
2V W 2 61

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba Wyzna na lata 2016-2022 str. 2



Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba Wyzna na lata 2016-2022 jest
dokumentem okreslajgcym kierunki i sposéb dziatania samorzadu gminnego, jak
rowniez partneréow prywatnych i pozarzadowych, mieszkancow, a takze partnerow
zewnetrznych, w odniesieniu do przestrzeni gminy Raba Wyzna - dla osiggniecia
strategicznych celéw rozwoju. Wyznacza priorytety, cele oraz projekty i zadania
realizacyjne, a takze metody weryfikacji osigganych rezultatow polityki rozwoju.
Stanowi narzedzie wspierania pozytywnych zmian spoteczno-gospodarczych w catej
przestrzeni gminy oraz niwelowania barier rozwojowych.

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba WyzZna ustala 8 obszarow
priorytetowych w perspektywie 2022 roku:

OBSZAR PRIORYTETOWY 1: DOSTEPNOSC KOMUNIKACY]JNA
1 BEZPIECZENSTWO W RUCHU DROGOWYM

OBSZAR PRIORYTETOWY 2: SRODOWISKO NATURALNE I ZARZADZANIE
KRYZYSOWE

OBSZAR PRIORYTETOWY 3: GOSPODARKA LOKALNA

OBSZAR PRIORYTETOWY 4: EDUKACJA

OBSZAR PRIORYTETOWY 5: KULTURA I DZIEDZICTWO

OBSZAR PRIORYTETOWY 6: OFERTA SPEDZANIA CZASU WOLNEGO
OBSZAR PRIORYTETOWY 7: POLITYKA SPOLECZNA I OCHRONA ZDROWIA
OBSZAR PRIORYTETOWY 8: ZARZADZANIE ROZWOJEM

Priorytety te uwzgledniajag wnioski z ewaluacji dotychczasowej Strategii Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba Wyzna na lata 2008-2015, wyniki analizy
strategicznej SWOT, szczeg6lnie w zakresie wykorzystania wtasnych zasobow
i potencjatéw w konteks$cie dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia gminy, wnioski
z diagnozy spoteczno-gospodarczej, bazujacej na danych statystki publicznej, dyskusje
w ramach spotkan warsztatowo-konsultacyjnych z udziatem przedstawicieli Srodowisk
lokalnych, jak réwniez nowe regulacje europejskiej polityki spojnosci i polskiej polityki
rozwoju regionalnego.

Gmina Raba Wyzna potozona jest w potudniowej czeSci wojewodztwa matopolskiego,
w powiecie nowotarskim. Geograficznie obszar gminy tworzy Kotlina Rabczanska -
region potozony pomiedzy Beskidem Makowskim, Wyspowym, Gorcami i Beskidem
Orawsko - Podhalanskim. Teren gminy przecina droga miedzynarodowa nr E 77
Gdansk-Chyzne, droga krajowa nr 47 Rabka - Nowy Targ - Zakopane oraz droga
wojewodzka nr 958 Chabowka - Zakopane. Przez jej teren przebiega rowniez szlak
kolejowy Krakéw-Zakopane. Gmine cechujg bogate walory przyrodniczo-krajobrazowe,
m.in. wysoki wskaznik lesistosci, miejsca atrakcyjne widokowo, z pieknymi panoramami
(zobaczy¢ mozna np. szczyty Tatr). Na jej terenie znajduje sie sie¢ szlakéw spacerowych
im. ks. Kardynata Karola Wojtyty i im. Ojca Swietego Jana Pawta II. Przez teren gminy
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prowadzg takze szlaki turystyczne w kierunku na Turbacz i Babig Gére. Oprocz walorow
srodowiskowych, obszar gminy Raba WyzZna to dziedzictwo kulturowe Orawian
i Zagorzan, ktére demonstruje sie zaréwno w spos6b niematerialny (np. warsztat tkacki
na Szlaku Tradycyjnego Rzemiosta), jak i materialny (m.in. zespoty dworsko-parkowe:
w Rabie Wyznej z Patacem Glowinskich, oranzerig i spichlerzem, oraz w Sieniawie,
obiekty na Szlaku Architektury Drewnianej, itp.).

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba Wyzna na lata 2016-2022 jest
wyrazem dgzenia do poprawy jakos$ci zycia mieszkancow przy wykorzystaniu wysokiej
dostepnosci komunikacyjnej i strategicznego potozenie gminy oraz bogatych waloréw
kulturowych i srodowiskowych. Dobre usytuowanie, szczeg6lnie przy trasie szybkiego
ruchu na trasie Krakéw - Zakopane (Chyzne), blisko$¢ metropolii i granicy ze Stowacja
moga sprzyja¢ lokowaniu sie na terenie gminy biznesu. Zasoby kultury oraz krajobrazu
kulturowego i przyrodniczego, potraktowane jako wazne czynniki rozwoju spoteczno-
ekonomicznego, powinny spowodowaé zwiekszenie roli przemystéw czasu wolnego
jako gatezi gospodarki - kreowa¢ dochody w sferze ustug i produkcji oraz generowac
nowe miejsca pracy (zaré6wno w lecie, jak i w zimie).

Dokument Strategii i metodologia prac

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba Wyzna na lata 2016-2022
powstata w oparciu o metode partycypacyjno-ekspercka. Prace nad dokumentem
realizowane byly przy szerokim udziale sSrodowisk lokalnych - przedstawicieli sektora
publicznego, spotecznego i biznesowego. Strategia stanowi tym samym wyraz polityki
rozwoju, przyjetej w drodze szerokich uzgodnien, konsultacji idebaty publicznej,
uwzgledniajac potrzeby i oczekiwania catej wspolnoty samorzagdowej gminy.

Reprezentanci $rodowisk lokalnych zostali skupieni w grupie roboczej ds. budowy
Strategii, = sktadajacej sie  z trzech  glownych  Srodowisk  lokalnych
(tzw. ,tréjkat wspétpracy”):

e sektor publiczny: wladze samorzadowe (Wojt, Zastepca Wojta, Skarbnik,
Sekretarz, radni, szefowie wybranych jednostek organizacyjnych gminy),
reprezentanci jednostek podleglych (szkoty i placowki oswiatowe, instytucje
kultury, instytucje polityki spotecznej, itd.);

e sektor Dbiznesowy: lokalni przedsiebiorcy, reprezentanci wiekszych
pracodawcow;

e mieszkancy: przedstawiciele organizacji pozarzadowych, liderzy spoteczni, osoby
publiczne.

Grupa robocza, skupiajaca interesariuszy Strategii, miata za zadanie wypracowaé
i skonsultowa¢ zatozenia dokumentu (odpowiadata m.in. za przeprowadzenie analizy
SWOT, sformutowanie wizji rozwoju i misji, identyfikacje celéow i kierunkow
interwencji). Moderatorami prac i wsparciem merytorycznym w ramach procesu
budowy Strategii byli konsultanci FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzadu
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Terytorialnego i Administracji - Wojciech Odzimek i Dawid Hoinkis (realizacja spotkan,
prace eksperckie) oraz Maria Pigtkowska (prace analityczno-diagnostyczne).

Dzieki zastosowaniu metody partycypacyjno-eksperckiej, zagwarantowany zostat
szeroki udziat spoteczenstwa w procesie prac nad dokumentem i podejmowaniu decyzji
strategicznych dla rozwoju gminy, jak réwniez mozliwos¢ wptywania przez
mieszkancow na realizowane dziatania oraz wysoki poziom konsultacji spotecznych.

Partnerskie wspotdziatanie na etapie konstruowana Strategii znalazto odzwierciedlenie
réwniez w ramach samego dokumentu, ktory promuje wspotprace pomiedzy
obywatelskimi. Tworzenie partnerstw na etapie wdrazania zapiséw Strategii bedzie
miato kluczowe znaczenie dla powodzenia zapisanych w niej przedsiewziec.

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba Wyzna na lata 2016-2022
uwzglednia cele dokumentow strategicznych, obowigzujacych na poziomie europejskim,
krajowym i regionalnym, tj. Strategii na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu - Europa 2020, Dtugookresowej Strategii
Rozwoju Kraju do 2030, Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju do 2020, Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie oraz
8 zintegrowanych, krajowych strategii rozwoju o charakterze sektorowym
(w szczegblnosci: Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 i Strategii Rozwoju
Kapitatu Spotecznego 2020) oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata
2011-2020 wraz z Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020.

Zakres prac nad Strategia

Prace, zwigzane z opracowaniem Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy
Raba Wyzna na lata 2016-2022, obejmowaty w szczegdlnoSci nastepujace elementy:

1. Diagnoza spoteczno-gospodarcza gminy Raba Wyzna - analiza sytuacji i trendéw:
e Okreslenie obszaru i ludnoSci objetych Strategia,

e Zebranie materiatbw Zrédtowych 1 opracowanie diagnozy spoteczno-
gospodarczej Gminy Raba Wyzna w uktadzie dynamicznym (kilkuletnim)
i poréwnawczym (benchmarkingowym),

e Opracowanie wnioskow z diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy Raba Wyzna,
bedacych materiatem wyjSciowym do analizy zasobéw oraz opracowania planu
operacyjnego;

2. Ewaluacja dotychczasowej Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba
Wyzna na lata 2008-2015 (spotkanie robocze z przedstawicielami wiadz
samorzgdowych, radnymi i pracownikami Urzedu Gminy Raba Wyzna);

3. Zorganizowanie przez wtadze samorzadowe gminy Raba Wyzna grupy skladajacej
sie z przedstawicieli lokalnej spoteczno$ci oraz przeprowadzenie procesu
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konsultacji spotecznych zatozen Strategii - w formie warsztatéw strategicznych na
terenie gminy:

e Przeprowadzenie analizy zasobéw wtasnych i otoczenia gminy Raba Wyzna -
analiza SWOT (mocnych i stabych stron, szans i zagrozen),

e Sformutowanie wizji rozwoju i misji,

e Identyfikacja gtéwnych wyzwan i kierunkéw rozwoju gminy Raba WyzZna
woparciu o wyniki diagnozy spoteczno-gospodarczej, analizy SWOT oraz
wynikéw ewaluacji dotychczasowej Strategii, identyfikacja strategicznych
i operacyjnych celéw rozwoju gminy Raba Wyzna,

e Identyfikacja kierunkéw interwencji w poszczegélnych celach - zadan,
programoéw i projektéw strategicznych,

e Okreslenie ram logistycznych realizacji kierunkéw interwencji - instytucja
koordynujgca zadanie, partnerzy realizacyjni, itd.,

4. Analiza i uspojnienie proponowanych kierunkéw rozwoju gminy Raba Wyzna pod
katem zgodnosci z priorytetami dokumentéw nadrzednych;

5. Przygotowanie systemu monitorowania i ewaluacji realizacji Strategii, w tym
identyfikacja miernikéw realizacji celéw Strategii;

6. Opracowanie systemu wdrazania i finansowania Strategii, w tym okreSlenie
kluczowych instytucji i podmiotéw zaangazowanych w proces wdrazania Strategii
oraz identyfikacja gtownych zrodet finansowania Strategii;

7. Przygotowanie projektu dokumentu Strategii, przeprowadzenie konsultacji
spotecznych i opracowanie finalnej wersji po uwzglednieniu zgtoszonych uwag
i wnioskow

Zespol konsultantow FRDL Matlopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego
i Administracji pragnie podziekowa¢ wszystkim uczestnikom prac za poswiecony
czas, odpowiedzialno$¢ w podejsciu do spraw publicznych oraz merytoryczne
zaangaZowanie w proces budowania Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
Gminy Raba Wyzna na lata 2016-2022.
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WhniosKi z analizy diagnostycznej

Jednym z elementow prac nad Strategiag Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba
Wyzna na lata 2016-2022 byto opracowanie diagnozy spoteczno-gospodarczej. Materiat
analityczny, opisujacy stan istniejacy oraz tendencje spoteczno-gospodarcze zachodzace
w gminie Raba Wyzna w latach 2009-2014, bazowal (w szczegdlnoSci) na danych
uzyskanych zUrzedu Gminy, Gléwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych), Powiatowego Urzedu Pracy i Regionalnej Izby Obrachunkowej w Krakowie.
Analize statystyczng przeprowadzono w ujeciu dynamicznym (ukazujac zachodzace
tendencje) i benchmarkingowym (zestawiajagc gmine z innymi jednostkami o podobnej
charakterystyce i potencjatach rozwojowych - wybrane gminy powiatu nowotarskiego,
limanowskiego i mys$lenickiego, a takze w kontekscie $rednich wynikéw dla powiatu
nowotarskiego iwojewo6dztwa matopolskiego). Kluczowe wnioski ptynace
z przeprowadzonej analizy przedstawiono ponizej w podziale na obszary tematyczne,
majgce znaczgcy wptyw na rozwoj gminy.

e Wedtug najbardziej aktualnych informacji Banku Danych Lokalnych GUS, populacja
gminy Raba WyzZna na koniec 2014 roku liczyta 14 557 0s6b. RézZnica w stosunku do
roku bazowego (2009) wynosita 585 o0s6b, co oznacza wzrost liczby ludnosci
0 5,2%.

e Liczba mieszkancéw gminy w latach 2009-2014 stale rosta, jednak dynamika tego
wzrostu spada od 2011 roku (w ostatnich dwoch latach nie przekroczyta
0,3% w stosunku do roku poprzedzajacego).

e Gmine Raba Wyzna charakteryzuje dodatni przyrost naturalny. Jego wskaznik
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow w 2014 roku byt réwny 2,06%o. Jednocze$nie
jest to najnizsza warto$¢, jaka przyjmowat ten wskaznik w latach 2009-2014.
Wlatach 2009-2012 nie przyjmowat on warto$ci nizszych niz 5,03%o.
Sredni przyrost naturalny (2009-2014) osiagnat zatem wartoéé¢ 4,2%o, co byto
wynikiem lepszym niz $rednia dla powiatu nowotarskiego (3,4%o), jak réwniez
wojewodztwa matopolskiego(1,7%o).

e Gmine cechuje ponadto dodatnie saldo migracji - w 2014 roku réwne ono byto
22 osobom. Srednie saldo migracji z lat 2009-2014 w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow wyniosto 1,9%o, co byto wynikiem lepszym niz Srednia powiatowa
(0,1%0) i wojewoddzka (1,1%o0).

e W wyniku zachodzacych proceséw demograficznych, dostrzegalne s zmiany
struktury ludno$ci gminy Raba Wyzna. W 2014 roku osoby w wieku
przedprodukcyjnym (do 17 lat) stanowity 22,1% og6tu ludnos$ci, podczas gdy
w 2009 roku byto to 23,7%. Nieznacznie ro$nie natomiast udzial w strukturze
ludnos$ciowej gminy os6b w wieku poprodukcyjnym (59+/64+) - w 2014 roku
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grupa ta stanowita 14,5% populacji gminy, podczas gdy w roku bazowym byto to
13,4%.

Wzrést tez udziat os6b w wieku produkcyjnym (18 - 59/64) - z 62,8% w 2009 roku
do 63,4% w 2014 roku. Swiadczy to o procesie starzenia sie spoleczenstwa, ktérego
dynamika w przypadku gminy Raba WyZna, w poréwnaniu z sytuacja innych
samorzaddw, nie jest najgorsza.

e WskaZniki demograficzne gminy Raba Wyzna mozna uznac za relatywnie korzystne,
jednak zmiany w strukturze ludnos$ci gminy stanowia wyzwanie dla polityki
rozwoju, w szczegOlnosci w zakresie wzmacniania atrakcyjnosci osadniczej
i dostosowywania systemu $wiadczenia ustug publicznych - gtéwnie w obszarze
polityki spotecznej, ochrony zdrowia i os§wiaty.

e (Odsetek os6b objetych pomoca spoteczng w liczbie ludnosci ogétem w gminie Raba
Wyzna w 2014 roku réwny byt 7,4%. Wedtug danych Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej, najczestszymi powodami udzielania pomocy spotecznej w gminie byty:
potrzeba ochrony macierzynstwa (69,4%), wielodzietno$¢ (63,6%) i ubdstwo
(59,1%)).

¢ Dynamicznie ro$nie (wzrost o ponad 60.0% w stosunku do roku bazowego - 2009)
skala pomocy spotecznej udzielanej z powodoéw: wielodzietnosci, bezrobocia,
potrzeby ochrony macierzynstw oraz dtugotrwatej lub ciezkiej choroby.

¢ Spada natomiast liczba 0s6b z gminy Raba WyzZna zarejestrowanych w Powiatowym
Urzedzie Pracy w Nowym Targu. Na koniec 2015 roku odnotowano 406 oso6b
pozostajgcych bez pracy. Zmiana liczby bezrobotnych w stosunku do roku bazowego
(2009 - 514 zarejestrowanych bezrobotnych) wynosita -21%. Udzial bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w 2014 roku wyniost
w Gminie Raba Wyzna 6,6%, co bylo wartoScig nizsza niz $rednia dla powiatu
nowotarskiego (7,3%).

e Najwiekszg cze$¢ ogétu bezrobotnych zarejestrowanych z terenu gminy Raba
Wyzna stanowity w 2015 roku osoby w wieku od 25 do 34 lat - 27,6% ogotu
pozostajacych bez pracy. Co wiecej, wszystkie osoby mtode - w wieku do 35 lat -
stanowity 54,5% ogo6tu bezrobotnych. Taki stan rzeczy generuje wyzwania dla
polityki gminy, zwigzane m.in. z potrzebg dostosowania edukacji do potrzeb rynku
pracy oraz przeciwdziatania emigracji zarobkowej 0s6b mtodych.

e Drugg, niezwykle istotng tendencjg jest wzrost liczby os6b pozostajacych bez pracy
w wieku powyzej 55 roku zycia - wstosunku do 2009 roku, liczba oséb
bezrobotnych w tym przedziale wiekowym powiekszyta sie o 19 os6b, co daje
wzrost procentowy na poziomie 59,4%. Rosnacy odsetek oséb bezrobotnych
w wieku niemobilnym stanowi powazne wyzwanie dla instytucji rynku pracy oraz
stuzb zatrudnienia, ze wzgledu na koszty itrudnosci w zakresie zaktywizowania
zawodowego tych osob.

e W 2015 roku najwieksza cze$¢ ogétu bezrobotnych z terenu gminy Raba Wyzna
stanowity osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym (35,2%). Moze to
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wskazywa¢ na problem niedopasowania kierunkéw ksztatcenia do potrzeb
pracodawcow i lokalnego rynku pracy. Druga, najliczniejsza grupe, stanowity osoby
legitymujgce sie wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym (25,4% ogétu
bezrobotnych).

e Bioragc pod uwage czas pozostawania bez pracy, najwiekszy odsetek bezrobotnych
w 2015 roku stanowity osoby nie posiadajace zatrudnienia od 3 do 12 miesiecy -
36,9% ogotu bezrobotnych. Jednoczes$nie analiza dynamiczna wykazata nieznaczny
wzrost liczby os6b diugotrwale bezrobotnych - w stosunku do 2009 roku - o 8,9%
(11 os6b). Moze to wskazywaé na problemy w zakresie walki z bezrobociem
dtugoterminowym, ktore generuje najwieksze koszty spoteczne. Osoby pozostajace
bez pracy powyzej jednego roku, wraz z przedtuzajgcym sie czasem pozostawania
poza sferg zatrudnienia, moga mie¢ coraz wieksze problemy z ponowna adaptacja
do wymagan rynku pracy.

e Problem bezrobocia powoduje m.in. spadek atrakcyjnosci osadniczej gminy, rosnaca
emigracje zarobkowg oraz spadek dochodéw rozporzadzalnych gospodarstw
domowych i (wigzgce sie z tym) wzrastajace obcigzenie dla budzetu gminy
(osoby korzystajace z pomocy spotecznej). Potrzebne s3g zatem dziatania w zakresie
wspierania polityki zatrudnienia i rozwoju przedsiebiorczosci, tworzenie stref
aktywnos$ci gospodarczej i inwestycyjnej, generujacych atrakcyjne miejsca pracy,
atakze dziatania rewitalizacyjne, rozumiane jako przeciwdziatanie degradacji
wynikajgcej z koncentracji probleméw spotecznych, w tym bezrobocia.

e Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym w gminie
Raba Wyzna wynosit w 2014 roku 68,1%, co byto wynikiem nizszym niz $rednia
wojewodzka (83,1%) i powiatowa (72,5%). Jednocze$nie od 2009 roku odsetek
dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w gminie systematycznie wrasta
(55,1% w 2009 roku).

e W 2014 roku odnotowano w gminie Raba Wyzna wzrost liczby uczniéw szkot
podstawowych (z 1030 do 1106 oséb). Tendencja ta jest widoczna réwniez
w przypadku Sredniej dla catego powiatu nowotarskiego. Wptyw na ten stan rzeczy
moze mie¢ nowelizacja ustawy o systemie o$wiaty i obnizenie wieku szkolnego.

e W przypadku szkét gimnazjalnych, na terenie gminy zanotowano spadek liczby
uczniéw - z 547 uczacych sie w 2009 roku do 460 w 2014 roku (spadek o0 21,6%).
Co wiecej, stosunek liczby dzieci w wieku 13-15 lat do liczby uczniow szkét
gimnazjalnych wskazuje na odptyw ucznidw poza teren gminy Raba Wyzna.
W 2009 roku odsetek dzieci objetych edukacja w gimnazjach w gminie wynosit
94,5%, podczas gdy w 2014 roku byto to 88,6%. Spadajaca liczba ucznidéw i
tendencja do wybierania szkét poza terenem gminy powodowa¢ moga
w najblizszych latach konieczno$¢ przemodelowania/dostosowania do obecnych
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warunkéw gminnego systemu o$wiaty, celem podnoszenia jego efektywnosci
kosztowej i wzmacniania jako$ci nauczania.

e W gminie Raba Wyzna odnotowano w 2015 roku $redni wynik (w procentach)
z egzaminu po szkole podstawowej rowny 67,5%, przy Sredniej powiatowej 67,1%
i wojewodzkiej 69,5%. Ponadto, mtodziez uczaca sie w szkotach gimnazjalnych na
terenie gminy osiggneta w 2015 roku wyzszy S$redni wynik (w procentach)
z egzaminu gimnazjalnego od S$redniej powiatowej - $redni wynik z czeSci
humanistycznej w powiecie nowotarskim wyniést 62,5%, w gminie Raba Wyzna -
64,0%, za$ Sredni wynik z cze$ci matematyczno-przyrodniczej w powiecie wyniost
49,0%, a w gminie Raba Wyzna - 49,5%.

e Uczniowie szkoét zlokalizowanych na terenie gminy Raba Wyzna osiggajq relatywnie
dobre wyniki z egzamindw po szkole podstawowej, jak i gimnazjalnej. Problemem
jest obserwowalny w przypadku szkoét gimnazjalnych odptyw uczniéw do osrodkéw
oSciennych. Wyzwaniem gminy pozostaje zatem wzmacnianie atrakcyjnosci
i konkurencyjnosci  oferty (poprzez dziatania inwestycyjne i miekkie),
przy uwzglednieniu racjonalnos$ci organizacyjno-kosztowe;.

e Budzet gminy Raba Wyzna cechuje sie stabilng wysokoscia wydatkow
przeznaczonych na kulture i dziedzictwo narodowe. W latach 2008-2014 udziat tych
wydatkéw w wydatkach budzetu gminy ogétem wahat sie w przedziale od 0,9% do
2,1% (w 2010 roku). Okres ostatnich trzech lat to wydatki na poziomie okoto 1,2%.

e Baze gminy tworza obiekty hotelowe, dysponujace 68 miejscami noclegowymi
(dane za 2014 r.), oraz gospodarstwa agroturystyczne, oferujace tgcznie 318 miejsc
noclegowych (dane z 2015 r.).

e Dane dotyczace liczby ludnosci gminy Raba Wyzna, korzystajacej z instalacji
wodociggowej i kanalizacyjnej, wskazujg na nieustajgcg potrzebe uzupeiniania tej
infrastruktury na terenie gminy. W 2014 roku odsetek mieszkancéw korzystajacych
z instalacji wodociggowej wyniost 21,0% (przy Sredniej powiatowej 48,5%), za$
zinstalacji kanalizacyjnej - 16,9% (przy Sredniej powiatowej 58,7%).
Gmina odznacza sie na tle powiatu wysokim poziomem zgazyfikowania - odsetek
korzystajacych z tego typu instalacji wynosit w 2014 roku 37,3% (przy Sredniej
powiatowej na poziomie 9,6%).

e Gmina, dzieki strategicznej lokalizacji i dobremu skomunikowaniu oraz bogatym
walorom przyrodniczo-krajobrazowym, posiada potencjat dla rozwoju oferty
spedzania czasu wolnego, ktdry pozostaje stabo wykorzystany. Wyzwaniem
pozostaje zatem lepsze wykorzystanie lokalnych zasobéw dla potrzeb
komercjalizacji ustug i produktéw zwigzanych z obstugg ruchu turystycznego, przy
statej dbatosci o jako$¢ $rodowiska naturalnego. Srodowisko naturalne stanowi
determinante zar6wno atrakcyjnosci turystycznej, jak i osadniczej gminy.
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e Na koniec 2014 roku na terenie gminy Raba Wyzna dziatalo 888 podmiotow
gospodarczych (stanowily one 5,8% podmiotéw zarejestrowanych w powiecie
nowotarskim). W stosunku do roku bazowego (2009) liczba ta zwiekszyta sie
0 161 podmiotéw (22,1%) i pozostaje na poziomie podobnym w stosunku do gmin
grupy porownawczej.

e Liczba podmiotéw gospodarczych na 1 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym
w gminie Raba WyZna wynosita w tym samym roku 96,2 podmiotéw, co byto
wynikiem nizszym niz Srednia wojewodzka (168,6 podmiotéw/1000 mieszkancow)
i Srednia powiatowa (127,0 podmiotéw/1000 mieszkancéw).

e Znaczace branze dziatalnoSci przedsiebiorstw z terenu gminy Raba Wyzna
to: przetworstwo przemystowe (23,5% wszystkich zarejestrowanych podmiotéw),
handel hurtowy, detaliczny i naprawa pojazdéw samochodowych (22,5%) oraz
budownictwo (21,6%).

e Gmina Raba Wyzna odznacza sie na tle powiatu jedng z wyzszych liczb nowo
zarejestrowanych podmiotéow gospodarczych w sektorze prywatnym (osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza). W 2014 roku zarejestrowano 86
podmiotéw tego typu, co jest drugim najwyzszym wynikiem ws$réd gmin grupy
poréwnawczej (najwiecej - 100 nowych podmiotéw - zarejestrowano w gminie
Czarny Dunajec).

e W gminie Raba Wyzna odnotowuje sie rosnacy poziom wptywow z podatku od oséb
prawnych (CIT) na 1 mieszkarica. Srednio (w latach 2008-2014) udziat tego podatku
w dochodach gminy wynosit 0,5%. Jednoczes$nie nalezy zwrdci¢ uwage, ze wynik
osiggniety w 2014 roku - wplywy z podatku CIT na poziomie 1,0% dochoddow
ogoétem - byt najbardziej korzystnym na przestrzeni ostatnich 6 lat.

e Potrzebna jest szeroka wspotpraca miedzysektorowa i miedzyorganizacyjna na
rzecz wspierania rozwoju lokalnej gospodarki, bardziej zréznicowanej
i innowacyjnej, efektywniej korzystajgcej z lokalnych zasobow i potencjatow,
bardziej przyjaznej Srodowisku i bardziej konkurencyjnej, charakteryzujacej sie
wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej spdjnos¢ spoteczno-ekonomiczng
i terytorialng gminy.
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e Dochody budzetu gminy Raba Wyzna w 2014 roku byty réwne 45,49 mln zi, podczas
gdy wydatki wyniosty 43,98 mln z1, co oznacza nadwyzke budzetowa w wysokosci
1,51 mln z.

e Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem budzetu gminy Raba Wyzna
w 2014 roku wynosit 21,8%. Byt to jeden z nizszych wynikéw odnotowanych przez
gmine wlatach 2009-2014 (w 2013 roku dochody wtasne stanowity 25,2%
dochodéw budzetu gminy ogétem). Dochody wtasne stanowia jeden z waznych
czynnikéw finansowania zadan rozwojowych jednostek samorzadu terytorialnego.
Zapewniajg pewng niezalezno$¢ w podejmowaniu decyzji rozwojowych, stwarzaja
szanse na adekwatne pokrycie potrzeb wspdlnoty samorzadowej, determinujg
standardy Swiadczenia ustug publicznych. Staty monitoring wielkosci dochodéw
wlasnych oraz zmian demograficznych pozwala odpowiedzie¢ na pytanie o skale
finansowania inwestycji rozwojowych, jak i prognozowa¢ poziom wktadu wtasnego
w przypadku siegania po zewnetrzne Zrodta finansowania dziatan.

e Drugim, obok poziomu dochodéw wtasnych, czynnikiem charakteryzujacym
mozliwoSci rozwojowe gminy jest poziom wydatkéw inwestycyjnych.
Udziat wydatkow majatkowych inwestycyjnych w wydatkach ogétem budzetu
gminy Raba Wyzna w 2014 roku wynosit 22,9% (poza 2009 rokiem, byl to
najwyzszy wynik w analizowanych latach 2009-2014). Srednia dla powiatu
nowotarskiego to 24,7%, za$ dla wojewodztwa matopolskiego - 18,7%.

e Zadluzenie (zobowigzania og6tem/dochody ogétem) gminy w 2014 roku réwne
byto 47,9%, co jednoczes$nie oznaczato obcigzenie dochodéw obstugg zadtuzenia
(wydatki na obstuge dtugu/dochody ogétem) na poziomie 1,8%. Poziom zadtuzenia
gminy jest wyzszy niz Srednia powiatowa i wojewddzka, jednak nie zagraza on
stabilnosci finanséw publicznych.

e Gmina Raba Wyzna odnotowuje od 2012 roku rosngce (kwotowo) wplywy
z podatku PIT w przeliczeniu na 1 mieszkanca (od 235,3 zt w 2009 roku do 237,4 zt
wroku 2014), co moze wskazywa¢ na poprawiajacg sie sytuacje materialng
mieszkancow gminy.

e Gmine Raba Wyzna charakteryzuje relatywnie dobra kondycja finansowa oraz
doswiadczenie w zakresie pozyskiwania S$rodkéw zewnetrznych (gtdwnie na
inwestycje zwigzane z ochrong przyrody - kolektory stoneczne). Wyzwaniem dla
gminy pozostaje jak najlepsze wykorzystanie S$rodkdw w ramach nowej
perspektywy budzetowej Unii Europejskiej oraz wypracowanie trwatych zatozen
dla rozwoju po 2020 roku.
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Wyniki analizy strategicznej SWOT

Analiza SWOT jest analizg strategiczng, dzieki ktorej mozliwe jest okreslenie faktycznej
strategii dziatania. Stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobéw
i otoczenia gminy, ufatwia tez identyfikacje problemoéw i okre$lenie priorytetow
rozwoju. Wskazuje zestaw czynnikow, ktére moga wzajemnie wptywal na rozwdj
gminy, wspomagajac lub tez uniemozliwiajac podejmowanie dziatan prorozwojowych.

Jej nazwa to skrot od pierwszych liter angielskich stéw, stanowigcych jednoczesnie pola
przyporzadkowania czynnikéw, mogacych mie¢ wptyw na powodzenie planu
strategicznego - silne strony (strenghts), stabe strony (weaknesses), szanse
(opportunities) i zagrozenia (threats).

S — strenghts W-—> weaknesses
SILNE STRONY SLABE STRONY

O — opportunities T — threats
SZANSE ZAGROZENIA

Zgodnie z powyzszym, czynniki rozwoju podzieli¢ mozna na wewnetrzne, na ktdre
spoteczno$¢ lokalna ma wptyw (silne i stabe strony), oraz na czynniki zewnetrzne -
umiejscowione w blizszym i dalszym otoczeniu jednostki (szanse i zagrozenia).
Podziat ten dokonuje sie rowniez wedtug innego kryterium, co pozwala zidentyfikowac:
czynniki pozytywne, czyli atuty i szanse, oraz czynniki negatywne, czyli stabe strony
i zagrozenia.

W tabeli przedstawiono wyniki analizy SWOT dla gminy Raba WyzZna.
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Tabela 1 Wyniki analizy SWOT dla gminy Raba WyzZna (opracowanej w ramach spotkania warsztatowo-
konsultacyjnego z przedstawicielami spotecznosci gminy).

SILNE STRONY

SEABE STRONY

INFRASTRUKTURA I OCHRONA SRODOWISKA

Walory przyrodniczo-krajobrazowe gminy,

Niezadowalajacy stan techniczny wiekszosci

warunkujgce jej atrakcyjno$¢ osadnicza | dr6g gminnych (wymagaja remontow,

i rekreacyjno-turystyczna. przebudowy badz kompleksowej
modernizacji).

Zrealizowane projekty vA zakresu | Braki w infrastrukturze drogowej, w tym

wykorzystania odnawialnych Zrdédet energii | wzakresie chodnikéow (zwtlaszcza przy

(kolektory = stoneczne  na  wszystkich | drogach powiatowych) oraz oswietlenia

budynkach gminnych oraz ponad 700 | ulicznego.

prywatnych, fotowoltaika).

Dziatania w zakresie edukacji ekologicznej
dzieci i mtodziezy w szkotach na terenie
gminy.

Niski stopien skanalizowania gminy.

sieci
innych

Relatywnie duza dostepnos¢
gazociggowej w poréwnaniu do
obszaréw subregionu podhalanskiego.

Brak zainteresowania cze$ci spoteczenstwa
rozbudowa sieciowej kanalizacji
i podtaczeniem sie niej
(problem ekonomiczny).

do

Niski stopien sieciowego zwodociggowania
gminy (istniejgce sp6tki wodne).

Niska $wiadomo$¢ spoteczna w zakresie
ekologii ~ (zwtaszcza  wsréd  starszego
pokolenia), objawiajaca sie m.in. szkodliwymi
dla srodowiska naturalnego zachowaniami.

Duze Zanieczyszczenie powietrza
spowodowane niska emisja.
OFERTA CZASU WOLNEGO
Korzystne potozenie komunikacyjno- | Brak rozpoznawalnych wydarzen
geograficzne (,U stép Podhala”, blisko$¢ Tatr, | kulturalnych  ozasiegu = ponadlokalnym,
granicy ze Stowacja oraz sasiedztwo | stuzacych zachowaniu oraz promocji kultury

Uzdrowiska w Rabce-Zdroju, droga krajowa
nr 7 prowadzaca do przejscia granicznego

w Chyznem, itp.) pod katem rozwoju,
komercjalizacji 1 promocji oferty czasu
wolnego.

Orawian i Zago6rzan.
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Walory przyrodniczo-krajobrazowe
(m.in. wysoki wskaZnik lesisto$ci - ok. 35%
powierzchni gminy, miejsca atrakcyjne
widokowo, z  pieknymi  panoramami),
stanowigce potencjat dla rozwoju inwestycji
i przedsiebiorczoSci w ramach sektora
przemystéw czasu wolnego.

Warunki do rozwoju oferty czasu wolnego
w okresie zimowym (potencjalne tereny pod
stacje narciarskie) oraz letnim (tereny pod
Sciezki rowerowe).

Szlaki turystyczne, przebiegajace przez teren
gminy.

Szlaki Papieskie, upamietniajace wedrdéwki
ksiedza, biskupa i kardynata Karola Wojtyty -
Papieza Polaka.

Funkcjonujace na terenie gminy
gospodarstwa agroturystyczne i ich oferta dla
gosci .

Znajdujace sie na terenie gminy obiekty
materialnego dziedzictwa kulturowego, m.in.:
zespoty dworsko-parkowe (w Rabie Wyznej
z Palacem Glowinskich, oranzerig
i spichlerzem; w Sieniawie; w Rokicinach
Podhalanskich), budynki stacji PKP w Rabie
Wyznej i Sieniawie, kapliczki, dzwonnice
wiejskie, obiekty na Szlaku Architektury
Drewnianej, itp.

Zasoby niematerialnego dziedzictwa

kulturowego Orawian i Zagérzan.

Brak bazy gastronomicznej na terenie gminy.

Brak zaplecza turystyczno-rekreacyjnego
w postaci zorganizowanych atrakcji i obiektéw
turystycznych (m.in. obiekty hotelarskie i SPA,
wyciggi narciarskie i trasy narciarstwa
biegowego, trasy = rowerowo-spacerowe,
oznakowane i zainwestowane szlaki piesze,
basen, itp.).

Brak produktéw
charakterystycznych dla gminy .

lokalnych

Zanikajgce rzemiosto i rekodzielnictwo na
terenie gminy.

Brak miejsc oraz zrdéznicowanej oferty
spedzania czasu wolnego (kultura, rozrywka,
animacja sportowa) dla mtodziezy.

GOSPODARKA I RYNEK PRACY

Dobre potozenie i wysoka dostepnos¢
komunikacyjna (drogowa i kolejowa), bliskos¢
przejs$c¢ granicznych.
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Przedsiebiorczos$¢ mieszkancow gminy
(preznie dziatajagce markety rodzinne, bank
spotdzielczy, = wytworcy  mebli,  okien,
parkietéw, firmy budowlane, itp.).

Rosngca liczba podmiotéw gospodarczych
oraz wptywow do budzetu gminy z podatku
od os6b prawnych.

Potencjat rozwojowy nieuzytkdw rolnych
obecnych na terenie gminy.

Brak wiekszych, zwartych terenow
publicznych mozliwych do zagospodarowania
pod dziatalno$¢ gospodarcza, w tym strefe
aktywnos$ci gospodarczej i zwigzany z tym
problem z przyciggnieciem inwestorow.

Duza powierzchnia nieuzytkéw rolnych oraz
brak optacalnych (dla wtascicieli) koncepcji na
ich zagospodarowanie.

Inwestowanie przez mieszkancow Kkapitatu
poza obszarem gminy.

Problem bezrobocia:

e relatywnie wysoki poziom bezrobocia,
w szczegllnosci wsréd os6éb  mtodych
w wieku do 35 roku zycia (ponad potowa
ogotu zarejestrowanych bezrobotnych),

e rosngca liczbha oséb pozostajacych bez
pracy w wieku powyzej 55 roku zycia,

e wysoki poziom bezrobocia wsréd oséb

legitymujacych sie  wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym, gimnazjalnym
i nizszym,

® rosnacy problem bezrobocia

dtugotrwatego (powyzej 1 roku).

ZARZADZANIE PUBLICZNE I KAPITAL SPOLECZNY

Partnerstwo w ramach Lokalnej Grupy
Dziatania Przyjazna Dolina Raby i Czarnej
Orawy.

Rosngcy udzial wydatkow
w wydatkach ogétem .

inwestycyjnych

Dobra wspo6tpraca z wtadzami powiatowymi.

Aktywna wspétpraca z gminami partnerskimi
(Gmina Stupsk), w tym zagranicznymi.

Korzystne wskazniki demograficzne:
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gminy.

Niewystarczajgca  promocja gminy na
zewnetrz.

Poziom zadtuzenia gminy warunkujacy
mozliwoSci rozwojowe, w tym projekty

inwestycyjne.
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spotecznej (gtéwnie z powodu potrzeby
ochrony macierzynstwa, wielodzietnosci oraz
ubostwa).

Konkurencja miedzy organizacjami
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e systematyczny wzrost liczby mieszkancéw,
¢ dodatnie saldo migracji,
¢ dodatni przyrost naturalny.

pozarzadowymi.

Korzystna  struktura  ludno$ci, = mimo | Uzaleznienie dziatalno$ci organizacji

widocznego procesu starzenia sie | pozarzadowych od $rodkéw gminnych, brak

spoteczenstwa. kompetencji do pozyskiwania $rodkéw
zewnetrznych.

Rosngca liczebnos$¢ i aktywnos$¢ organizacji | Spadajaca liczba uczniéw w  szkotach

pozarzadowych.

gimnazjalnych.

Dobre wyniki uczniow ze szkét gminnych
z egzaminu po szkole podstawowej oraz
gimnazjum - w poréwnaniu do wynikéw
placowek edukacyjnych z terenu powiatu
nowotarskiego.

SZANSE

Rewitalizacja - rozumiana jako kompleksowe
dziatania na rzecz poprawy sytuacji na
obszarach zdegradowanych, majace na celu
rozwigzywanie  probleméw  spotecznych
i podnoszenie jakos$ci Zycia mieszkancow.

‘ ZAGROZENIA

Brak konsekwencji w dziataniu wynikajaca
z kadencyjnosci witadz. Wysoka zmiennos$¢
regulacji prawnych.

Dostepnos¢ zewnetrznych Zrodet
finansowania, w tym m.in. nowa perspektywa
finansowa Unii Europejskiej na lata 2014-
2020, z uwzglednieniem Programu
Wspéipracy Transgranicznej Rzeczpospolita
Polska - Republika Stowacka.

Brak standardéw finansowania zadan -
zlecanie zadan gminom bez dofinansowania
i wskazywania Zrodet finansowania.

Rozwdj wspbtpracy terytorialnej,
miedzysektorowej i miedzyorganizacyjne;j.

OpdZnienia w  zakresie  wykorzystania
srodkbw w ramach nowej perspektywy
finansowej Unii Europejskiej na lata 2014-
2020.

Dogodna lokalizacja wzgledem sasiednich | Nowe zasady dystrybucji i wykorzystywania
atrakcji turystycznych, w tym po stowackiej | Srodkow unijnych, utrudniajace dostep
stronie granicy - zasob potencjalnych klientéw | mniejszym osrodkom.

oferty czasu wolnego, mozliwo$¢ kreowania

i promocji wspolnej oferty.

Doskonalenie wewnetrznej i zewnetrznej | Fiskalizm panstwa -  wysokie stawki

dostepnosci komunikacyjnej gminy.

podatkowe, wysokie koszty pracy.

Moda na turystyke aktywng, Kkulturowa

(m.in. popularnos¢ folkloru, tradycji i sztuki

Niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia do
potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy,
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ludowej, a takze rekreacji).

Wiaczenie zasobow przyrodniczo-
kulturowych w obieg spoteczno-gospodarczy,
w szczeg6lnoSci  na  potrzeby  rozwoju
i komercjalizacji oferty czasu wolnego.

Inwestowanie przez mieszkancow
zarobionego za granicg kapitatu po powrocie
do kraju.

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba Wyzna na lata 2016-2022

niedostateczna wspotpraca szkoét i placéwek
o$wiatowych z pracodawcami.

Emigracja zarobkowa, w szczeg6lnosci oséb
mtodych (utrata kapitatu intelektualnego,
mniejsze podatki oraz subwencja o$wiatowa).

Postepujacy niz demograficzny i wynikajacy

zniego wzrost liczby os6b w wieku
poprodukcyjnym.

Niebezpieczenstwo braku badz
niewystarczajacej ilos¢ wody w stosunku

do potrzeb mieszkancéw gminy (problemy
suszy).
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Wizja 1 misja rozwoju

Wizja jest syntetycznym okresleniem strategii, jej zasadniczych zatozen. W skréotowy
sposéb opisuje wyobrazeniowy stan docelowy, ktéry dzieki strategii gmina chce
osiagnac¢. Wizja rozwoju stanowi projekcje, opis pozadanego stanu rzeczywistosci, do
ktorego dazy¢ beda wszyscy zaangazowani partnerzy, tj. wladze samorzadowe gminy,
partnerzy spoteczni i gospodarczy oraz mieszkancy, wykorzystujac przy tym mozliwosci

plynace z wtasnych atutéw i szans pojawiajgcych sie w otoczeniu. Wizja ukierunkowana
jest prognostycznie, okresla cel, do jakiego zmierza cata wspdlnota gminna.

N\

W 2022 roku gmina Raba Wyzna, ze wzgledu na
swoje strategiczne polozenie, wysoka dostepnos¢
komunikacyjna, walory sSrodowiskowe

i kulturowe, stanowi atrakcyjng przestrzen do zycia,
nauki, pracy, lokowania i rozwijania rodzinnych
dzialalnos$ci gospodarczych oraz spedzania czasu
wolnego.

Walory kulturowe, przyrodnicze i krajobrazowe
gminy sa czynnie chronione, a jednoczesnie stanowia
wazne czynniki rozwoju spoteczno-ekonomicznego.

Gmina jest animatorem i mecenasem rozbudowanej
dziatalnosci kulturalnej mieszkancéw, skupiajacej
sie w szczeg6lno$ci na kultywowaniu i propagowaniu
miejscowych tradycji.

Lokalna gospodarka stale wzrasta, dywersyfikuje sie
i zwieksza poziom innowacyjnosci, bazujac gtéwnie
na lokalnych zasobach, przedsiebiorczosci

i kreatywnosci mieszkancow.

Walory przyrodniczo-Kkrajobrazowe (rzezba terenu,
klimat, flora i fauna, krajobraz) oraz kulturowe
(zasoby niematerialnego dziedzictwa kulturowego
Orawian i Zagodrzan, obiekty zabytkowe) sa
wykorzystywane dla rozwoju i promocji funkcji
turystycznej i rekreacyjnej gminy, co pozwala
generowac dodatkowe dochody w sferze ustug

i produkcji oraz nowe miejsca pracy (zaré6wno

w lecie, jak i w zimie).

Zréwnowazony i trwaly rozwo6j mozliwy jest dzieki
sprawnej i efektywnej, partnerskiej wspotpracy
pomiedzy administracja, sektorem gospodarczym,
organizacjami pozarzadowymi i innymi inicjatywami
mieszkancow.
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Misja okres$la nadrzedny cel rozwoju gminy, stanowi swoista deklaracje programowag,
dotyczaca kierunkéw i sposobdw prowadzenia gminnej polityki rozwoju.
Misja przektada sie na projekty i zadania, ktére musi wykona¢ gmina, by zrealizowaé
swoje strategiczne cele rozwojowe.

Wspolnie dagzymy do poprawy jakosci Zycia, nauki, pracy, lokowania i rozwijania
rodzinnych dziatalnosci gospodarczych oraz spedzania czasu wolnego na terenie
gminy Raba Wyzna - przy wykorzystaniu wysokiej dostepnosci komunikacyjnej
gminy, bogatych waloréw Kkulturowych i srodowiskowych oraz potencjatu
mieszkancow.
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Plan operacyjny

W nawigzaniu do przyjetej wizji i misji rozwoju gminy Raba Wyzna, wyznaczono
8 obszardéw priorytetowych dla gminnej polityki rozwoju:

OBSZAR PRIORYTETOWY 1: DOSTEPNOSC KOMUNIKACY]JNA
1 BEZPIECZENSTWO W RUCHU DROGOWYM

OBSZAR PRIORYTETOWY 2: SRODOWISKO NATURALNE I ZARZADZANIE
KRYZYSOWE

OBSZAR PRIORYTETOWY 3: GOSPODARKA LOKALNA

OBSZAR PRIORYTETOWY 4: EDUKACJA

OBSZAR PRIORYTETOWY 5: KULTURA I DZIEDZICTWO

OBSZAR PRIORYTETOWY 6: OFERTA SPEDZANIA CZASU WOLNEGO
OBSZAR PRIORYTETOWY 7: POLITYKA SPOLECZNA I OCHRONA ZDROWIA
OBSZAR PRIORYTETOWY 8: ZARZADZANIE ROZWOJEM

W ramach kazdego z obszarow zdefiniowano nadrzedny cel rozwojowy. Wyodrebnione
w ich ramach kierunki interwencji - kluczowe grupy zadan i projektow do realizacji -
stuzg urzeczywistnieniu zatozonych celow. Stanowig one ogdlne ramy koncentracji
aktywnosci programowej, finansowej i organizacyjnej w perspektywie dtugofalowe;j.

Ponadto, dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegdlnych celow
Strategii, stworzono liste rekomendowanych miernikow. Mierniki te sg uzyteczne
przede wszystkim w czasie dokonywania monitoringu i ewaluacji oraz aktualizacji
dokumentu. Lista miernikbw stanowi bazowa propozycje, ktéora moze by¢
modyfikowana i uzupetniana.

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba Wyzna na lata 2016-2022 nie
ogranicza sie w swych zapisach wytgcznie do operacji realizowanych bezposrednio
przez wtadze samorzadowe, ale dotyczy catej wspoOlnoty gminnej, czyli wszystkich
organizacji, instytucji i podmiotéw, dziatajacych na tym terenie. Realizacja zapisow
Strategii odbywac sie powinna poprzez budowe i rozwijanie sieci aktywnej wspotpracy
miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej, przy efektywnym mobilizowaniu lokalnych
zasobow i potencjatow.

Ponizszy schemat prezentuje obszary priorytetowe i cele rozwojowe Strategii Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba Wyzna na lata 2016-2022.
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Schemat 1 Obszary priorytetowe i cele rozwojowe Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba Wyzna na lata 2016-2022.
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PRIORYTET: DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA
I BEZPIECZENSTWO W RUCHU DROGOWYM

Strategia postepowania:

Gmina Raba Wyzna odznacza sie dogodng zewnetrzng dostepnoscia komunikacyjng, ktéra zapewnia przede wszystkim sie¢ drog
krajowych i wojewdédzkich - zar6wno przebiegajacych przez teren gminy, jak i w jej bezposrednim sasiedztwie. Osie komunikacyjne
gminy stanowig droga krajowa nr 7 oraz droga wojewoddzka nr 958. Obie przebiegaja przez teren gminy, zapewniajgc potaczenie w
kierunku p6tnocnym (m.in. z Krakowem, autostradg A4, itp.) oraz potudniowym - z przejSciami granicznymi ze Stowacjg: w ChyZnem
(DK 7), czy tez w Chochotowie (droga wojewddzka nr 958 oraz 959). Ponadto droga wojewo6dzka nr 958 jest istotng alternatywa dla tzw.
»Zakopianki” (DK 47), szczeg6lnie w okresach wzmozonego ruchu turystycznego. Do infrastruktury o charakterze ponadlokalnym,
przebiegajacych przez teren gminy, zaliczy¢ réwniez nalezy linie kolejowe na trasie Krakéw - Zakopane wraz z planem ich gruntownej
modernizacji. Korzystne potozenie wzgledem waznych szlakéw komunikacyjnych (miedzynarodowych i regionalnych) sprawia, iz gmina
jest atrakcyjna dla nowego osadnictwa (co wida¢ po stale dodatnich wskaznikach migracji na teren gminy), stanowi potencjalng
przestrzen lokowania biznesu czy aktywnego spedzania czasu wolnego.

Niniejszy obszar zawiera dziatania zmierzajagce do podnoszenia na jeszcze wyzszy poziom zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej. W przypadku infrastruktury powiatowej, wojewodzkiej oraz krajowej (na ktérg gmina nie ma bezposredniego
wptywu), w zadaniach wskazano kluczowych realizatoréw lub partneréw, z ktérymi samorzad gminny powinien podejmowac
wspotprace.

W zakresie zadan dotyczacych infrastruktury komunikacyjnej ponadgminnej, jako najwazniejsze potrzeby wskazano dziatania z zakresu
remontow, przebudowy i modernizacji dréog oraz mostow, budowe ciggéw pieszych przy drogach, uzupeinianie o$wietlenia
z wykorzystaniem technologii energooszczednych, poprawe bezpieczenstwa poprzez budowe/modernizacje przejs¢ i przejazdéw na
drogach oraz torach kolejowych, itp.
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W zakresie zadan dotyczacych sieci drég gminnych, za najpilniejsze uznano regulacje stanu prawnego drog, prowadzenie dziatan z
zakresu remontéw, przebudowy i modernizacji drég oraz mostéw, budowe ciaggdw pieszych przy drogach gminnych, uzupetnianie
oSwietlenia z wykorzystaniem technologii energooszczednych, a takze budowe miejsc parkingowych.

W ramach niniejszego obszaru zwrécono réwniez uwage na rozwdj infrastruktury cyfrowej - Swiattowodowej oraz zwiekszanie
kompetencji mieszkanicéw do wykorzystywania je;j.
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1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.14

1.1.5

1.1.6

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba WyzZna na lata 2016-2022

Kierunki interwencji

(Kluczowe dziatania)

Regulacja stanu prawnego drog.

Budowa, remonty, modernizacja i przebudowa
drog oraz mostow na terenie gminy do
parametrow normatywnych - zgodnie ze
zdiagnozowanymi potrzebami. Wspétpraca

z innymi zarzadcami drog w przypadku drog
ponadlokalnych.

Budowa ciggow pieszych przy drogach
gminnych oraz powiatowych i wojewodzkich.

Tworzenie nowych miejsc parkingowych na
terenie gminy, w szczegolnosci przy obiektach
uzytecznosci publicznej, duzego
zainteresowania spotecznego oraz w poblizu
atrakcji rekreacyjno-turystycznych.
Modernizacja infrastruktury obstugi
podroéznych na terenie gminy, w szczegolnosci
stacji i przystankow kolejowych.

Rozwdj systemu oSwietlenia ulicznego, w tym
przy wykorzystaniu rozwigzan przyjaznych
srodowisku/energooszczednych.

Kluczowi
realizatorzy

Gmina Raba Wyzna,
Wiasciciele gruntow

Gmina Raba Wyzna

Gmina Raba Wyzna

Gmina Raba Wyzna

PKP SA,
Przewozy Regionalne

Gmina Raba Wyzna

str. 25

Partnerzy

Generalna Dyrekcja Dréog
Krajowych i Autostrad,
Zarzad Drog
Wojewoddzkich,
Powiatowy Zarzad Droég
w Nowym Targu

Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad,
Zarzad Drog
Wojewodzkich,
Powiatowy Zarzad Drég
w Nowym Targu

Wtiasciciele gruntow

Gmina Raba Wyzna,
Gminy s3siednie,
Wrhasciciele gruntow

Zarzad Drog
Wojewodzkich,
Powiatowy Zarzad Drog w
Nowym Targu,

Zaktad energetyczny,



Wtasciciele gruntow

Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym, Generalna Dyrekcja Drog

m.in. poprzez budowe, przebudowe Krajowych i Autostrad,

r i modernizacje przej$¢ przez drogi i tory (w tym Gmina Raba Wyzna, Wo?:;fggziirff

szlabany na przejazdach kolejowych), a takze PKP SA Powiatowy Zarzad Drog

sygnalizacji Swietlnych na strategicznych w Nowym Targu,

skrzyzowaniach na terenie gminy. PKP SA
Rozwdj infrastruktury spoteczenstwa Gmina Raba Wyzna,

1.1.8 informacyjnego (sie¢ Swiattowodowa na terenie Operatorzy -

gminy). teleinformatyczni

Gminny Osrodek Pomocy

Spotecznej,

Przeciwdzialanie wykluczeniu cyfrowemu, m.in. Placéwki oéwiatowe,

1.1.9 poprzez doskonalenie kompetencji Gmina Raba Wyzna Instytucje kultury,

mieszkancow. Organizacje pozarzadowe,

Gminna Biblioteka
Publiczna w Rabie Wyznej
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( )

| PRIORYTET: SRODOWISKO NATURALNE
1 r I ZARZADZANIE KRYZYSOWE

. J

Strategia postepowania:

Najwazniejszymi dziataniami inwestycyjnymi z zakresu ochrony $rodowiska na terenie gminy Raba Wyzna jest kontynuacja budowy
sieci kanalizacyjnej oraz budowa scentralizowanej, gminnej sieci wodociggowej, opartej na wydajnych ujeciach wody pitnej. Dziatania te
sg kosztochtonne, w zwigzku z czym stanowig one swoiste wyzwania dla gminy na przyszte lata. Ponadto wigza sie z nimi réwniez
problemy natury technicznej (np. brak mozliwosci realizacji infrastruktury sieciowej na terenie catej gminy ze wzgledu na podgoérskie
uksztattowanie terenu) lub mentalnej/ekonomicznej (brak checi przylaczania sie mieszkancéw do sieci kanalizacyjnej, brak woli
w kierunku likwidacji spétek wodnych na rzecz sieci gminnej, itp.). Mimo powyzszych problemdw, ktore sg kluczowe dla realizacji
infrastruktury ochrony srodowiska na terenie gminy, nalezy stopniowo dazy¢ do realizacji tych zadan, bez ktérych bedzie nastepowac
stopniowe zapodznienie infrastrukturalne gminy, szczeg6lnie widoczne w braku warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci, obiektow
turystycznych i sportowych na skale ponadlokalng. Do wykorzystania sg réwniez takie instrumenty jak zbiorcze-przydomowe
(lub osiedlowe) oczyszczalnie $ciekow, czy tez nowoczesne lokalne ujecia wody wraz z siecia jej dostarczania.

Realizowane w ostatnich latach inwestycje kanalizacyjne poprawity nieco sytuacje w zakresie infrastruktury sSrodowiska, jednak gmina
wcigz jest skanalizowana w niewielkim odsetku (ok. 17%). Infrastruktura kanalizacyjna jest niezbedna nie tylko z punktu widzenia
ochrony waloréw przyrodniczych, ale rowniez moze stanowi¢ powazng bariere dla rozwoju gospodarczego oraz oferty czasu wolnego.
Poza tym, duza atrakcyjno$¢ osadnicza gminy, staty przyrost nowych mieszkancéw, a tym samym powiekszanie sie obszarow zabudowy
mieszkaniowej dodatkowo beda pogtebiaty problemy w tym zakresie.

Za istotne dziatania z zakresu infrastruktury ochrony Srodowiska uznano potrzebe modernizacji energetycznej budynkéw oraz
wprowadzanie rozwigzan bazujacych na odnawialnych Zrddtach energii - rowniez w gospodarstwach domowych. Na dziatania tego typu
beda dostepne srodki zewnetrzne w nowej perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020. Podobnym zagadnieniem jest redukcja
emisji zanieczyszczen do powietrza (np. dziatania w zakresie wymiany Zrodet ciepta, czy tez stosowania bardziej ekologicznych opatow),
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gltownie zwigzanych z przestarzalymi i tradycyjnymi Zrédtami grzewczymi. W tym wypadku przewidywane sa ogélnokrajowe i
regionalne programy zachecajgce do odchodzenia od tradycyjnych Zrédet grzewczych na rzecz bardziej przyjaznych srodowisku.
Strategia priorytetowo traktuje rowniez podnoszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow i ich wrazliwoSci na walory przyrodnicze

i kulturowe, bez ktorych trudno jest realizowac jakiekolwiek dziatania z zakresu ochrony $rodowiska oraz estetyki otoczenia, ktore
wymagaja ponoszenia zwiekszonych wydatkéw na infrastrukture lub optat eksploatacyjnych.

Z zakresu bezpieczenstwa i zarzadzania kryzysowego, uwage zwraca konieczno$¢ doskonalenia wspotpracy ze stuzbami
odpowiedzialnymi za przeciwdziatanie i likwidacje skutkéow Kklesk zywiotowych (np. powodzie), rozwdj infrastruktury
przeciwpozarowej oraz promocje postaw wtasciwych w odniesieniu do sytuacji kryzysowych.
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2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.14

2.1.5

2.1.6
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Kierunki interwencji

(Kluczowe dziatania)

Rozwdj infrastruktury ochrony srodowiska -
rozwoj gminnej sieci wodociagowej

i kanalizacyjnej oraz wspieranie inicjatyw
dotyczacych indywidualnych systemow
oczyszczania Sciekow na obszarach trudno
dostepnych i o niskiej gestos$ci zabudowy.

Promocja, edukacja i wsparcie dla
wyKkorzystania na terenie gminy odnawialnych
zrodetl energii.

Sukcesywna redukcja emisji zanieczyszczen
do powietrza - likwidacja i wymiana
nieekologicznych Zrddel ciepta i zwiekszanie
efektywnosci energetycznej budynkow.

Ksztaltowanie swiadomosci i zachowan
proekologicznych mieszkancow (poszanowanie
przyrody, utrzymywanie porzadKku i czystosci,
segregacja Smieci, zakaz spalania odpadow

i wypalaniem traw, racjonalizacja zuzycia
zasobow, itd.).

Wsparcie inicjatyw w zakresie nowych
nasadzen lesnych.

Przeciwdzialanie skutkom klesk zywiotowych,
w tym m.in. regulacja rzek i potokow, retencja
wodna, wlasciwe zagospodarowanie koryt
rzecznych.

Kluczowi
realizatorzy

Gmina Raba Wyzna

Gmina Raba Wyzna

Gmina Raba Wyzna

Gmina Raba Wyzna,
Placowki oswiatowe

Gmina Raba Wyzna

RZGW,
wtlasciciele gruntéw
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Partnerzy

NFOSiGW, WFOSiGW,
Urzad Marszatkowski
Woj. Matopolskiego,
Mieszkancy,
Przedsiebiorstwa lokalne

Mieszkancy,
Przedsiebiorstwa lokalne,
Organizacje pozarzadowe,

Szkoty i placowki
o$wiatowe

Urzad Marszatkowski
Woj. Matopolskiego,

Mieszkancy,
Przedsiebiorstwa lokalne,
Organizacje pozarzadowe

Mieszkancy,
Przedsiebiorstwa lokalne,
Organizacje pozarzadowe,

Instytucje kultury,
Gminna Biblioteka
Publiczna w Rabie Wyznej

Mieszkancy,
Organizacje pozarzadowe,
Powiat nowotarski

Gmina Raba Wyzna,
Panstwowa Straz
Pozarna,

Powiat nowotarski,



2.1.7

2.1.8

2.1.9

2.1.10

Doskonalenie zarzadzania kryzysowego
poprzez wspoltprace ze stuzbami regionalnymi
i krajowymi oraz sukcesywne doposazanie
stuzb gminnych.

Rozw¢j infrastruktury przeciwpozarowej,

w tym budowa sieci hydrantowej, zbiornikéw
przeciwpozarowych oraz punktow poboru
wody na ciekach wodnych.

Rozwdj monitoringu miejsc publicznych.

Edukacja prewencyjna mieszkancow,
ukierunkowana na ksztaltowanie i promocje
postaw wlasciwych w odniesieniu do sytuacji
zagrozen i kryzysowych, ze szczeg6lnym
naciskiem na edukacje dzieci i mlodziezy,
realizowana we wspétpracy szkot i placowek
oswiatowych oraz stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo.

Gmina Raba Wyzna

Gmina Raba WyzZna

Gmina Raba Wyzna

Gmina Raba Wyzna,
Placowki oswiatowe

Jednostki OSP

Panstwowa Straz
Pozarna,

Powiat nowotarski,
Jednostki OSP,
RZGW

Panstwowa Straz
Pozarna,
Jednostki OSP

Policja,

Instytucje publiczne,
Wrhasciciele gruntow

i obiektow

Policja,

Panistwowa Straz
Pozarna,

Jednostki OSP,

Jednostki Ratownictwa
Medycznego,

Organizacje pozarzadowe,
Instytucje kultury,
Gminna Biblioteka
Publiczna w Rabie Wyznej
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PRIORYTET: GOSPODARKA LOKALNA

Strategia postepowania:

Gmina Raba Wyzna posiada korzystne potozenie przy waznych szlakach komunikacyjnych (DK 7, pobliska ,zakopianka” - DK 47, droga
wojewoddzka nr 958, linia kolejowa Krakéw-Zakopane). Atuty te pozwalaja na konstruowanie planéw w zakresie organizacji na terenie
gminy matych terendéw inwestycyjnych. Dziatania te s3 mocno ograniczone przez podgoérskie uksztattowanie terenu oraz duze
rozdrobnienie gruntéw i czesto ich nieuregulowany stan prawny. Dlatego nie ma tu mowy o tworzeniu duzych stref aktywnos$ci
gospodarczej, ale o lokowaniu matych stref przemystowo-ustugowych. Najbardziej perspektywiczne w tym zakresie sg tereny przy
planowanych (w zwiazku z rozbudowg ,zakopianki” do drogi dwujezdniowej) weztach komunikacyjnych na terenie gminy oraz
w korytarzu drogi krajowej nr 7. Utworzenie takich niewielkich obszarowo stref komercyjnych zwiekszytoby liczbe miejsc pracy na
terenie gminy, dochody budzetu gminy z udziatu w podatkach dochodowych oraz wzmocnito lokalng gospodarke. Tworzenie nawet
matych stref przemystowo-ustugowych jest procesem niezwykle skomplikowanym, ze wzgledu na rozdrobnienie gruntéw i ich stan
prawny, stad w dziataniach takich musi uczestniczy¢ zainteresowany kapitat prywatny (wtasciciele gruntéow i ewentualni przyszli
inwestorzy - wykupy, scalania, zamiany, itp.). Niezaleznie od trudnos$ci, gmina musi w najblizszych latach uwzglednia¢ podejmowanie
krokéw z zakresu powiekszania areatu gruntéw pod zagospodarowanie inwestycyjne - porzagdkowanie i uaktualnianie dokumentéw
planistycznych.

I[stotng charakterystyka gminy Raba Wyzna, wptywajaca na ksztatt jej obecnej gospodarki, jest jej gorskie i podgorskie uksztattowanie
terenu oraz typowo rolniczy charakter, ktéory dominowat przez kilkadziesiat lat, aZ do przemian ustrojowych. W ostatnich 20 latach
charakter ten ulegl zasadniczym zmianom - ze wzgledu na niskg optacalno$¢ zanikta drobna dziatalnos$¢ rolnicza (na terenie gminy
pozostato w zasadzie tylko kilku duzych rolnikow towarowych), udziat ugoréw wzrést kilkukrotnie, zanikty tradycyjne formy
gospodarowania. Obecnie powoli, w skali catego kraju, prébuje wraca¢ sie do tradycyjnego rolnictwa (stare odmiany upraw, stare
gatunki hodowlane, stare metody gospodarowania) i tradycyjnych produktéw rolnych i rzemieslniczych. Specyfika rolnictwa goérskiego
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z duzym udziatem nieuprzemystowionej hodowli w matych gospodarstwach jest atrakcyjng podstawa dla rozwoju agroturystyki,
co réwniez nalezy wykorzysta¢ w gminie Raba Wyzna.

Gmina posiada przecietne wskazniki przedsiebiorczosci, dokumentowane liczbg zarejestrowanych w systemie REGON dziatalnos$ci
gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw. W gospodarce lokalnej zdecydowanie przewazaja podmioty o charakterze mikro
i matym oraz jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze. Dla podniesienia wskaZnikéw przedsiebiorczych wséréd spotecznosci lokalnej
nalezy wdrazac dziatania utatwiajgce powstawanie i prowadzenie matych firm. Ze strony samorzadu gminnego powinny by¢ to dziatania
dwojakiego rodzaju - stymulujace zaktadanie nowych podmiotéw gospodarczych oraz wspierajgce dziatalno$¢ istniejacych firm. Duzym
polem do zagospodarowania wydaje sie by¢ sektor czasu wolnego - mimo atrakcyjno$ci przyrodniczej, krajobrazowej oraz
komunikacyjnej, poziom ustug okototurystycznych jest bardzo niewielki (mato obiektéw noclegowych, ustugowych, parkingéw, brak
obiektéw gastronomicznych, itp.).

Waznymi kierunkami interwencji w tej materii uznano nawigzywanie wspoétpracy samorzadu gminnego z réznymi instytucjami
otoczenia biznesu (IOB), ktore oferuja firmom szeroki wachlarz ustug, czesto wspétfinansowanych w ramach projektéw UE - m.in.

doradztwo biznesowe, zwrotne formy finansowe, szkolenia, informacje na temat mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na
rozwoj, pomoc w aplikowaniu o srodki, itp.
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Kierunki interwencji Kluczowi
Partnerzy

(kluczowe dziatania) realizatorzy

Tworzenie matych stref przemystowo-ustugowych

(strefy aktywnosci gospodarczej), szczegdlnie w Urzad Marszatkowskd
. . Y . .] ’ . . . . Gmina Raba Wyzna, Woj. Matopolskiego,
3.1.1 sasiedztwie wezla komunikacyjnego drogi krajowej . i . oo
7i zakovianki” Kk t6 . Whasciciele gruntéw Gminy sasiednie,
nr7i ,,.za opla.n i”- wy u[’)y.g.ruTl 0w, Zamiany, Przedsiebiorcy
scalanie, angazowanie wiascicieli prywatnych.
Porzadkowanie zagospodarowania przestrzennego ) )
.. . . . .. , Gmina Raba Wyzna, o
3.1.2 wgminie - aktualizowanie lokalizacji obszarow Wiasciciele eruntéw Przedsiebiorcy
gospodarczych, zgodnie z biezacymi potrzebami. &
Wspéltpraca gminy z instytucjami otoczenia biznesu na
rzecz promocji i wsparcia przedsiebiorczosci w Regionalne i
zaKkresie szkolen, informacji i doradztwa (nowa ) . subregionalne instytucje
3.1.3 Gmina Raba Wyzna .
perspektywa finansowa UE 2014-2020) oraz poprawy otoczenia biznesu,
dostepnosci zwrotnych instrumentéw finansowania Przedsiebiorstwa lokalne
dziatalnosci przedsiebiorstw.
Pro-przedsiebiorcza i elastyczna, lokalna polityka
3.1.4 p : y poltty Gmina Raba Wyzna Przedsiebiorstwa lokalne
podatkowa.
Gmina Raba Wyzna,

Wspéltpraca z Powiatowym Urzedem Pracy na rzecz
3.1.5 promowania legalizacji zatrudnienia oraz zmian
kwalifikacji mieszkancow.

Gminny O$rodek Pomocy Powiatowy Urzad Pracy,
Spotecznej Przedsiebiorstwa lokalne,
Organizacje pozarzadowe

Wyznaczenie w przestrzeni gminy miejsc sprzedazy

1. Gmina Raba Wy -
3.1.6 produktéw tradycyjnych. mina faba Wyzna
Umacnianie rozwojowych gospodarstw rolniczych (np.
3.1.7 produkcja mleka i inne branze) m.in. poprzez Osrodki Doradztwa Rolnicy,
o adresowany system doradztwa produkcyjnego, Rolniczego Gmina Raba Wyzna

organizacyjnego i ekonomicznego.
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3.1.8

3.1.9

3.1.10

3.1.11

Wspieranie w rozwoju specjalizacji gospodarstw
rolnych na terenie gminy, prowadzacych dziatalnos¢
w warunkach gorskich obszaréw karpackich.

Kontynuacja programéw rolnosrodowiskowych oraz
rolnosrodowiskowo-klimatycznych, w tym
dotyczacych zachowania zasobéw genetycznych
tradycyjnych ras hodowlanych (m.in. bydla, owiec, itp.)

Wspélpraca w ramach projektéow dotyczacych
wsparcia marketingu wysokiej jako$ci rolniczych
produktéw tradycyjnych, przetworstwa oraz wyrobow
rzemiosta.

Wspieranie rozwoju bazy noclegowej i
gastronomicznej o réznym standardzie, w tym
promocja i wsparcie gospodarstw agroturystycznych.

Osrodki Doradztwa
Rolniczego

0Osrodki Doradztwa
Rolniczego

Osrodki Doradztwa
Rolniczego

Gmina Raba Wyzna

Rolnicy,
Gmina Raba Wyzna

Rolnicy,
Gmina Raba Wyzna

Rolnicy,
Gmina Raba Wyzna

Gospodarstwa
agroturystyczne,
Mieszkancy
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PRIORYTET: EDUKACJA

g

Strategia postepowania:

W gminie Raba Wyzna dziata 8 szk6t podstawowych, 2 gimnazja oraz 4 przedszkola. Funkcjonuje ponadto Gminny O$rodek Kultury oraz
Gminna Biblioteka Publiczna w Rabie Wyznej wraz z dwoma filiami - w Sieniawie oraz w Skawie. Razem z organizacjami
pozarzagdowymi i podmiotami prywatnymi odpowiadaja one za ksztattowanie i wzmacnianie kapitatu intelektualnego mieszkancow
gminy. Jest on czynnikiem, ktérego udzial ma coraz wieksze znaczenie w procesach rozwoju. Klasyczne zasoby (kapitatowe, techniczno-
technologiczne, materialne) sg ciagle istotne, ale coraz rzadziej stanowig elementy przewagi konkurencyjnej, budowania strategii,
osiggania sukcesu. Role strategicznego zasobu przejmuje obecnie unikalna i specyficzna wiedza, budujaca kapitat intelektualny, bedaca
filarem nowoczesnego Swiata. Wyro6znia jg niematerialny charakter oraz fakt, Ze nie ulega zuzyciu w trakcie wykorzystywania, a wrecz
przeciwnie - ulega rozwojowi, zwieksza swojg warto$¢ i moze by¢ uzywana rownoczeSnie w réznych miejscach i do réznych celow.
Kluczowym czynnikiem rozwoju jest czlowiek, bedacy sprawca wszelkiego dziatania - kreuje, tworzy, buduje, realizuje zadania,
wspotpracuje z innymi ludZmi, itd.

Strategia postepowania zaktada miedzysektorowe dziatania na rzecz doskonalenia kapitalu intelektualnego mieszkancow gminy.
Podstawowym zalozZeniem jest, ze cykl edukacyjny trwa przez cate zycie cztowieka (od momentu narodzin az do pdZnej starosci) oraz
uwzglednia zar6wno edukacje formalng, jak i pozaformalng (m.in. edukacja przedszkolna, nauka w szkole podstawowej, gimnazjum
i szkole ponadgimnazjalnej, zajecia dodatkowe, studia, ciagte zdobywanie nowej wiedzy i kompetencji, w szczeg6lnosci odpowiadajacych
potrzebom rynku pracy).

Podejmowane przedsiewziecia obejmujg inwestycje (doskonalenie bazy lokalowej i technicznej szko6t oraz placowek oswiatowych) oraz
dziatania w zakresie podnoszenia jako$ci i atrakcyjnosci oferty edukacyjnej (na wszystkich etapach nauki; rozw6j kompetencji
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kluczowych, ksztattowanie cech przedsiebiorczych, edukacja medialna, kulturalna i artystyczna, edukacja regionalna, wychowanie
patriotyczne, promocja aktywnosci fizycznej, odkrywanie, ksztattowanie i wspieranie talentéw oraz pasji uczniow; system doskonalenia
kadr). Waznym instrumentem bedg projekty miedzynarodowej wspodtpracy szkot, uczniéw i nauczycieli (np. w ramach programu
Interreg V-A Polska-Stowacja). Ponadto, jednym z priorytetéw pozostaje bezpieczna i zdrowa edukacja - opieka psychologiczna
i medyczna dzieci przedszkolnych i szkolnych, profilaktyka i walka z uzaleznieniami. Promocja i upowszechnianie zdrowego stylu zycia
oraz kreowanie mody na sport, rekreacje ruchowg i aktywny styl zycia wéréd mieszkancéw realizowane beda m.in. poprzez organizacje
klas sportowych w placéwkach edukacyjnych o odpowiednich warunkach kadrowych i infrastrukturalnych (zgodnie z zatozeniem,
ze sport ma znaczacy wptyw na ksztaltowanie zdrowego, aktywnego i wyksztatconego cztowieka).
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Kierunki interwencji Kluczowi
. . . Partnerzy
(Kluczowe dziatania) realizatorzy
MRPiPS,
Urzad Marszatkowski

Gmina Raba Wyzna, Woj. Matopolskiego,

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug w zakresie

4.1.1 opiekinad dzieckiem do lat 3 oraz edukacji Organizacje Zesr.)o.} Ekom.)mlczn(,"
. pozarzadowe, Administracyjny Szkét
przedszkolne;j. Podmioty prywatne Gminy Raba Wyzna,
Szkoty i placowki
osSwiatowe
Doskonalenie bazy lokalowej i technicznej szkot
oraz placéwek oswiatowych - modernizacja Urzad Marszatkowski

i rozwéj infrastruktury, w tym rekreacyjno- Woj. Matopolskiego,

4.1.2 sportowej przy szkotach, doposazenie
placowek, wdrazanie nowoczesnych rozwigzan
i technologii, wykorzystanie multimediow
i systemow elektronicznych.

Gmina Raba WyzZna ; .
Zesp6t Ekonomiczno-

Administracyjny Szkét
Gminy Raba Wyzna,

Szkoty i placowki
oSwiatowe

Organizacje pozarzadowe

Urzad Marszatkowski
Podnoszenie jakoSci i atrakcyjnosci oferty Woj. Matopolskiego,
edukacyjnej - dodatkowe zajecia, warsztaty
i koltka zainteresowan, m.in. ukierunkowane na
rozwoj kompetencji kluczowych, edukacja

4.1.3 medialna, kulturalna i artystyczna, edukacja

Powiat nowotarski,
Gmina Raba Wyzna,
Zespo6t Ekonomiczno-

Szkoty i placowki Administracyjny Szkét

4.1.4

regionalna, wychowanie patriotyczne, promocja
aktywnosci fizycznej, itp. Odkrywanie,
ksztaltowanie i wspieranie talentow oraz pasji
uczniow. Wspolpraca z rodzicami.

Ksztaltowanie cech przedsiebiorczych wsrod
mlodziezy szkolnej (programy autorskie,

o$wiatowe

Szkoty i placéwki
oSwiatowe

Gminy Raba Wyzna,
Instytucje kultury,

Organizacje pozarzadowe,

Zwiazek Podhalan,

LGD Przyjazna Dolina

Raby i Czarnej Orawy
Powiat nowotarski,
Gmina Raba Wyzna,

Zespo6t Ekonomiczno-

szkolne kluby przedsiebiorczosci, organizacja Administracyjny Szkét
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wizyt zawodoznawczych, spotkania z Gminy Raba Wyzna,
przedsiebiorcami, gry symulacyjne, itp.). Organizacje pozarzadowe,
Przedsiebiorcy, samorzad

gospodarczy

Urzad Marszatkowski

Woj. Matopolskiego,

Powiat nowotarski,

Gmina Raba Wyzna,

. . . 2T Zesp6t Ekonomiczno-
Projekty miedzynarodowej (szczegdlnie Administracyjny Szkot

transgranicznej) wspotpracy szkoét, uczniow Gminy Raba Wyzna,
i nauczycieli - dla wieloaspektowego rozwoju, Szkoty i placowki Instytucje kultury,
w tym poglebiania znajomosci jezykow obcych, o$wiatowe Organizacje pozarzadowe,
poznawania innych Kultur, zwyczajéw i tradycji, Ayl Podhelan,

aq 2, o= g c LGD Przyjazna Dolina
promocji aktywnosci fizycznej, itp. Raby i Czarnej Orawy,
Partnerzy zagraniczni -
szkoty zagraniczne,
zagraniczne samorzady
partnerskie, itd.

Gmina Raba Wyzna,
Bezpieczna i zdrowa edukacja - opieka Azdespo.} Ekonomiczno-
ministracyjny Szkét

psychologiczna i medyczna dzieci Szkoty i placowki Gminy Raba Wyzna,
przedszkolnych i szkolnych. Profilaktyka o$wiatowe Organizacje pozarzadowe,

i walka z uzaleznieniami. Placowki OChror.ly
zdrowia,

Rodzice
MSIT,
Gmina Raba Wyzna,
Organizacja klas sportowych w placéwkach Skl { placsuld Azdesl_)é_} Eko“‘?migzi‘,’;
. L. t
4.1.7 edukacyjnych o odpowiednich warunkach R A SR L R

L. oSwiatowe Gminy Raba Wyzna,
kadrowych i infrastrukturalnych. T e ey

4.1.5

4.1.6

Kluby i organizacje
sportowe
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Promocja i upowszechnianie zdrowego stylu
4.1.8 zycia oraz kreowanie mody na sport, rekreacje
ruchowg i aktywny styl Zycia.

Wsparcie i promocja idei uczenia sie przez cate

419 | |
Zycie.

System doskonalenia kadry zarzadzajacej oraz
4.1.10 nauczycieli szkét i placowek oswiatowych na
terenie gminy.

Szkoty i placéwki
o$wiatowe,
Kluby i organizacje
sportowe

Gmina Raba Wyzna,
Organizacje
pozarzadowe,
Szkoty i placowki
oSwiatowe

Gmina Raba Wyzna,
Szkoty i placowki
o$wiatowe

Gmina Raba Wyzna,
Instytucje kultury,
Organizacje pozarzadowe,
Placéwki ochrony
zdrowia,

Media lokalne i regionalne
Powiatowy Urzad Pracy,
Zespo6t Ekonomiczno-
Administracyjny Szkét
Gminy Raba Wyzna,
Uniwersytety Trzeciego
Wieku

Zespo6t Ekonomiczno-
Administracyjny Szkot
Gminy Raba Wyzna,
Organizacje pozarzadowe
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‘fé}] PRIORYTET: KULTURA I DZIEDZICTWO

. J

Strategia postepowania:

Kultura warunkuje rozwdj spoteczny i gospodarczy. Jako czynnik rozwoju spotecznego m.in. kreuje kapitat intelektualny, buduje
Swiadome i otwarte spoteczenstwo, wzmacnia kreatywno$¢ i przedsiebiorczo$¢, pomaga w wyréwnywaniu szans, integracji
i wzmacnianiu wiezi, a jako czynnik rozwoju ekonomicznego wptywa na atrakcyjno$¢ osiedlencza i inwestycyjng, determinuje rozwoj
turystyki, tworzy rynek pracy i wzbudza mnoznikowe procesy gospodarcze. Stanowi podstawe zmian spoteczno-instytucjonalno-
ekonomicznych spoteczenstwa, zrodto tozsamosci, trwania i rozwoju wspodlnoty samorzadowe;j.

Obszar gminy Raba Wyzna to dziedzictwo kulturowe Orawian i Zagdrzan, ktére demonstruje sie zar6wno w sposéb niematerialny
(np. tworcy lokalni - Teresa i Jan Rusak, ktorzy zajmujg sie przedzeniem wetny oraz tkactwem, prowadza otwartg pracownie na Szlaku
Tradycyjnego Rzemiosta), jak i materialny (zespoty dworsko-parkowe: w Rabie Wyznej z Patacem Gtowinskich, oranzerig i spichlerzem,
w Sieniawie, w Rokicinach Podhalanskich, budynki stacji PKP w Rabie Wyznej i Sieniawie, kapliczki, dzwonnice wiejskie, obiekty na
Szlaku Architektury Drewnianej, itp.). Lokalne tradycje i kultura nie sg jednak wystarczajgco aktywnie kultywowane, promowane
i wykorzystywane, np. oferta kulturalna i rozrywkowa jest stabo zréznicowana, brak rozpoznawalnych wydarzen kulturalnych o zasiegu
ponadlokalnym, lokalni twércy i artysci nie sa dostatecznie wspierani i promowani, wiele obiektéw zabytkowych ulega degradaciji.

Strategia postepowania zaktada renesans zainteresowania kulturg i umacnianie tozsamosci lokalnej oraz lepsze wykorzystanie kultury
i potencjatu kulturowego dla rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy. Oferta budowana bedzie zaré6wno przez instytucje publiczne
(Gminny Os$rodek Kultury, Gminna Biblioteka Publiczna w Rabie WyzZnej wraz z filiami, szkoty i placéwki o§wiatowe, inne samorzady,
LGD Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy, itd.), jak réwniez inicjatywy indywidualne i zespotowe w dziedzinie kultury (organizacje
pozarzadowe, KGW, twoércy i artysci, chory, zespotly, orkiestry, kabarety goralskie, itd.) oraz sektor gospodarczy
(wiasciciele i zarzadcy obiektéw zabytkowych, przedsiebiorcy, itd.). Pozwoli to na zwiekszenie jej dostepnosci, jakosci i réznorodnosci.
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Zaktada sie m.in. rozwo6j placowek bibliotecznych oraz dostosowywanie ich funkcji do petienia roli centréw dostepu do wiedzy, kultury
oraz o$rodkow zycia spotecznego, dziatania w zakresie ochrony i opieki nad zabytkami oraz ich aktywizacji spotecznej i ekonomiczne;j
(w szczegdlnosci wspieranie dziatan wiascicieli zespotéw dworsko-parkowych w Rabie WyzZnej oraz w Sieniawie), a takze wsparcie
i promocje niematerialnego dziedzictwa kulturowego gminy (festiwale, koncerty, przeglady i inne wydarzenia kulturalne, wsparcie
i promocja zespotéw i grup regionalnych, a takze lokalnych twoércow i rzemies$lnikéw, rozwdj i promocja oferty na bazie Szlaku
Tradycyjnego Rzemiosta, badanie i dokumentowanie dziedzictwa kulturowego gminy, izba regionalna, edukacja regionalna,
wydawnictwa regionalne i projekty, itd.). W Rabie Wyznej urodzit sie i wychowat osobisty sekretarz Ojca Swietego Jana Pawta II - ks.
Kardynat Metropolita Krakowski Stanistaw Dziwisz, a trasami gérskimi przebiegajgcymi przez teren gminy wedrowat sam papiez. Stad
tez waznym kierunkiem interwencji w obszarze kultury i dziedzictwa bedzie rozwoj i promocja oferty na bazie Szlakéw Papieskich.
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5.1.1

5.1.2

5.1.3

5.1.4

5.1.5
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Kierunki interwencji

(Kluczowe dziatania)

Zwiekszenie dostepnosci, jakosci
i r6znorodnosci oferty kulturalnej
i rozrywkowej.

Dalsza informatyzacja placowek bibliotecznych
oraz dostosowywanie ich funkcji do petnienia
roli centréow dostepu do wiedzy, kultury oraz
osrodkow zycia spotecznego. Zapewnienie
nowosci wydawniczych, promocja ksigzki

i czytelnictwa. Wsparcie przedsiewziec
dotyczacych digitalizacji zasobow.

Ochrona i opieka nad zabytkami, w tym
wlaczenie ich w obieg spoteczno-gospodarczy
(np. wykorzystanie dziedzictwa kulturowego na
potrzeby edukacyjne, adaptacja na cele
publiczne, wykorzystanie komercyjne).

Wlaczenie w obieg spoleczno-gospodarczy
Zespolu dworsko-parkowego w Rabie Wyznej.

Wlaczenie w obieg spoteczno-gospodarczy
Zespotu parkowo-dworskiego w Sieniawie.

Kluczowi
. Partnerzy
realizatorzy
MKIiDN,
Urzad Marszatkowski
Woj. Matopolskiego,
Gminny Osrodek Kultury, Gmina Raba Wyzna,

Instytucje kultury,

LGD Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy,
Tworcow i artysci lokalni

Organizacje pozarzadowe

MKiDN,

Urzad Marszatkowski
Woj. Matopolskiego,
Gmina Raba Wyzna,
Instytucje kultury,
Organizacje pozarzadowe,
LGD Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy

Biblioteki publiczne

MKIiDN,

Urzad Marszatkowski
Woj. Matopolskiego,
Instytucje kultury,
Organizacje pozarzadowe,
LGD Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy
MKiDN,

Urzad Marszatkowski
Woj. Matopolskiego,
Gmina Raba Wyzna,
Instytucje kultury,
Organizacje pozarzadowe,
LGD Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy

Gmina Raba Wyzna,
Whasciciele i zarzadcy
obiektéw zabytkowych

Wi1asciciele obiektu

MKiDN,
Urzad Marszatkowski
Woj. Matopolskiego,

Whiasciciele obiektu
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Wsparcie i promocja niematerialnego
dziedzictwa kulturowego gminy, m.in. poprzez
rozwijanie oferty festiwali i imprez

. ;. Gmina Raba Wyzna,
Kulturalnych, wsparcie zespoléow i grup _ ,
5.1.6 . . . Gminny O$rodek Kultury,
regionalnych, a takze lokalnych tworcow Oreanizaci
. L LT, L. ] rganizacje pozarzadowe
i rzemieslnikow, badanie i dokumentowanie
dziedzictwa kulturowego gminy, edukacje
regionalng, wydawnictwa regionalne i projekty.
Gmina Raba Wyzna,
Gminny OSrodek Kultury,
5.1.7 Rozwdj i promocja izby regionalnej. Organizacje pozarzadowe,
Szkoty i placowki
oSwiatowe
PP . . . Gmina Raba Wyzna,
Rozwo¢j i promocja oferty na bazie Szlakow mina faba Wyzna
5.1.8 Instytucje kultury,

Papieskich

Parafie
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Gmina Raba Wyzna,
Instytucje kultury,

Organizacje pozarzadowe,

LGD Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy

MKiDN,

Urzad Marszatkowski
Woj. Matopolskiego,
Powiat nowotarski,
Instytucje kultury,
LGD Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy,

Media lokalne i regionalne

Powiat nowotarski,
Instytucje kultury,
LGD Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy,
Media lokalne i
regionalne,
Gospodarstwa
agroturystyczne

MKiDN,

Urzad Marszatkowski
Woj. Matopolskiego,
Powiat nowotarski,
LGD Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy,
Media lokalne i
regionalne, Organizacje



Tradycyjnego Rzemiosta

Rozwéj i promocja oferty na bazie Szlaku

pozarzadowe

MKiDN,

Urzad Marszatkowski

Woj. Malopolskiego,

Gmina Raba Wyzna, Powiat nowotarski,
Instytucje kultury, LGD Przyjazna Dolina
Tworcy i artysci Raby i Czarnej Orawy,

Media lokalne i
regionalne, Organizacje
pozarzadowe

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba WyzZna na lata 2016-2022 str. 44



PRIORYTET: OFERTA SPEDZANIA CZASU
WOLNEGO

Strategia postepowania:

Potozenie oraz walory przyrodniczo-krajobrazowe pozwalajg mysSle¢ o gminie Raba Wyzna jako atrakcyjnej przestrzeni dla
zagospodarowania czasu wolnego, zaro6wno pod katem potrzeb spotecznosci lokalnej, jak i turystow oraz goSci. Potencjat gminy
zwigzany z mozliwo$ciami rozwoju oferty czasu wolnego, a takze jej komercjalizacji i promocji, akcentowany byt w ramach Strategii
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba Wyzna na lata 2008-2015, jednak na dzien dzisiejszy nie zostal on efektywnie
wykorzystany. Dokonujac ewaluacji poprzedniej Strategii, a takze na bazie opracowanej diagnozy i przeprowadzonych spotkan
warsztatowo-konsultacyjnych, uznano, ze potrzebne jest opracowanie i wdrozenie nowej koncepcji turystyki i rekreacji w gminie -
w szerokim partnerstwie lokalnym i ponadlokalnym, ktéra uwzglednia¢ bedzie zwiekszenie dostepnosci i atrakcyjnos$ci, a nastepnie -
w perspektywie dtugofalowej - ekonomizacje ustug i produktéw w ramach oferty czasu wolnego.

Gmina Raba Wyzna zlokalizowana jest ,u stép Podhala”, w poblizu Tatr, a takze granicy ze Stowacjg, sasiadujac jednocze$nie z waznymi
oSrodkami turystycznymi, jak np. Uzdrowisko w Rabce-Zdroju. Dostepno$¢ zewnetrzng gminy zapewnia m.in. Zakopianka oraz droga
wojewodzka nr 958, 1aczaca Chabéwke z Zakopanem. Na obszarze gminy znajdujg sie cenne przyrodniczo i kulturowo tereny, liczne
pomniki przyrody, miejsca atrakcyjne widokowo, z pieknymi panoramami, szlaki turystyczne w kierunku na Turbacz i Babig Gore,
co gwarantuje dogodne warunki do rozwijania sportu i rekreacji (w tym sportéw zimowych) oraz turystyki aktywnej, potencjat dla
rozwoju inwestycji i przedsiebiorczoSci w ramach sektora przemystéw czasu wolnego - zar6wno w okresie zimowym (potencjalne
tereny pod stacje narciarskie, Sciezki narciarstwa biegowego, itd.) oraz letnim (basen, tereny pod trasy aktywnosci fizycznej, np. Sciezki
rowerowe wraz z towarzyszacg infrastrukturg). Problemem pozostaje jednak brak zréznicowanej oferty spedzania czasu wolnego
(ktora uwzgledniataby potrzeby i oczekiwania ro6znych grup odbiorcow), ajednocze$nie brak produktéw lokalnych,
charakterystycznych dla gminy, czy brak zaplecza turystyczno-rekreacyjnego w postaci zorganizowanych atrakcji iobiektow
turystycznych, a takze bazy gastronomicznej na terenie gminy.
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Zaprojektowane Kkierunki interwencji, obejmujace zaréwno inwestycje (m.in. rozwoj infrastruktury rekreacyjno-sportowej, tras
aktywnosci fizycznej, tras turystyczno-krajoznawczych oraz Sciezek dydaktycznych), jak i dziatania dotyczace produktéw i oferty
(m.in. program instruktor/trener/animator lokalny, rozwdj i popularyzacja sportéw zimowych, zwiekszanie dostepnosci oferty czasu
wolnego w poszczeg6élnych miejscowosci gminy, oferta dla uczniow szkét ponadgimnazjalnych, oséb dorostych oraz senioréw,
wykorzystanie waloréw przyrodniczych oraz oferty i sukces6w sportowych na potrzeby promocji gminy), ukierunkowane s3 na
poprawe dostepnosci, jakos$ci i réznorodnosci oferty aktywnego spedzania czasu wolnego na terenie gminy. Zasoby krajobrazowo-
przyrodnicze traktowane s3g przy tym jako wazne czynniki rozwoju spoteczno-ekonomicznego, ktére moga kreowac¢ dochody w sferze
ustug i produkcji oraz generowac¢ dodatkowe zatrudnienie.
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6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

Kierunki interwencji

(Kluczowe dziatania)

Poprawa dostepnosci, jakosci i r6znorodnosci
oferty aktywnego spedzania czasu wolnego,

w tym m.in. rozwoj oferty dla profesjonalistow
i amatoréw oraz modernizacja i rozwoj
infrastruktury rekreacyjno-sportowej

(place zabaw, $ciezKi zdrowia, sitownie
napowietrzne, skatepark, boiska
wielofunkcyjne, itp.).

Zapewnienie w wybranych obiektach

(np. w okreslonych godzinach) instruktora /
trenera / animatora, prowadzacego nieodptatne
zajecia sportowe i rekreacyjne dostepne dla
wszystkich zainteresowanych.

Rozwdj oferty tras aktywnosci fizycznej, tras
turystyczno-krajoznawczych (w tym szlakéw
pieszych, rowerowych, wielofunkcyjnych) oraz
sciezek dydaktycznych - inwentaryzacja,
modernizacja, odpowiednie = oznakowanie,
ewentualne nowe wytyczenie, biezace
utrzymywanie, sieciowanie wewngtrzgminne
i skojarzenie ze szlakami na obszarach
sasiadujacych (Czarny Dunajec, Stowacja, Nowy
Targ, itd.), upowszechniania/promocja.

Rozwdj i popularyzacja sportéw zimowych (np.
SciezKki narciarstwa biegowego, Bialy Orlik,
dodatkowe zajecia).
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Kluczowi
realizatorzy

Gmina Raba Wyzna,
Organizacje pozarzadowe,
Kluby i organizacje
sportowe

Organizacje pozarzadowe,
Kluby i organizacje
sportowe

Gmina Raba Wyzna,
Lasy Panstwowe,
Organizacje pozarzadowe

Gmina Raba Wyzna,
Kluby i organizacje
sportowe,
Podmioty prywatne
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Partnerzy

MSIT,

Urzad Marszatkowski
Woj. Matopolskiego,
LGD Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy,
Instytucje kultury,
Szkoty i placowki
oSwiatowe

MSIT,

Gmina Raba Wyzna,
Szkoty i placowki
oSwiatowe

Urzad Marszatkowski
Woj. Matopolskiego,
Powiat nowotarski,
Sasiednie samorzady,
Instytucje kultury,
Kluby i organizacje
sportowe,

LGD Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy,
Gospodarstwa
agroturystyczne

Urzad Marszatkowski
Woj. Matopolskiego,
Instytucje kultury,
Szkoty i placéwki



6.1.5

6.1.6

6.1.7

6.1.8

6.1.9

Poszukiwanie inwestorow chcacych rozwijac
komercyjna oferte czasu wolnego, np. basen.

Dazenie do lepszego skomunikowania
poszczegolnych miejscowosci gminy pod katem
zwiekszania dostepnosci oferty czasu wolnego.

Zwiekszenie jakosci i dostepnosci oferty
spedzania czasu wolnego dla uczniow szkot
ponadgimnazjalnych, os6b dorostych oraz
seniorow.

Wspotpraca miedzysektorowa na rzecz
opracowania i wdrozenia nowej koncepcji
turystyKi i rekreacji w gminie.

Wykorzystanie waloréw przyrodniczych i
kulturowych oraz oferty i sukces6w sportowych
na potrzeby promocji gminy.

Gmina Raba Wyzna

Gmina Raba Wyzna

Gmina Raba Wyzna,
Gminny Osrodek Kultury,
Organizacje pozarzadowe,

Kluby i organizacje

sportowe

Gmina Raba Wyzna,
Organizacje pozarzadowe,
Podmioty prywatne,
LGD Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy

Gmina Raba Wyzna,
Organizacje pozarzadowe,
Podmioty prywatne,
LGD Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy

oSwiatowe,

Organizacje pozarzadowe,
LGD Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy
Organizacje pozarzadowe,
Kluby i organizacje
sportowe,

Podmioty prywatne

Mieszkancy

MSIT,

Urzad Marszatkowski
Woj. Matopolskiego,
LGD Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy,
Instytucje kultury,
Szkoty i placowki
oSwiatowe

Powiat nowotarski,
Sasiednie samorzady,
Instytucje kultury,
Kluby i organizacje
sportowe,

Media lokalne i regionalne

Powiat nowotarski,
Sasiednie samorzady,
Instytucje kultury,

Kluby i organizacje
sportowe,

Media lokalne i regionalne
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ZDROWIA

. J

@ PRIORYTET: POLITYKA SPOLECZNA I OCHRONA

Strategia postepowania:

Tendencje demograficzne zachodzace w ostatnich latach w gminie Raba Wyzna wskazujg na stopniowe i systematyczne starzenie sie
spoteczenstwa - zmniejszanie sie grupy os6b w wieku szkolnym (do 18 roku Zycia) i zwiekszanie sie grupy osé6b w wieku emerytalnym,
a takze zmniejszanie sie poziomu przyrostu naturalnego (jest on wcigz dodatni, jednak na przestrzeni ostatnich 5 lat zmniejszyt sie
ponad dwukrotnie). Przytoczone powyzej charakterystyki demograficzne gminy nie osiagaja jeszcze wartosci skrajnie negatywnych
(jak ma to miejsce w wielu gminach Matopolski - np. w subregionie Matopolski Zachodniej), jednak wyraznie wskazujg na zachodzace
powoli procesy, ktére w przysztosci beda skutkowa¢ konieczno$cig wdrozenia wielu zmian w systemie polityki spotecznej - w edukacji
(m.in. coraz mniejsza liczba uczniéow), w ochronie zdrowia (potrzeby medyczne i rehabilitacyjne coraz wiekszej grupy osob starszych),
w pomocy spotecznej (wieksze potrzeby w stosunku do opieki nad osobami starszymi), itp. Na powyzsze tendencje demograficzne, ktore
sg podobne w skali catego kraju, naktadajg sie réwniez niekorzystne zjawiska spoteczne, takie jak duza emigracja zarobkowa
(szczegolnie os6b miodych) a przez to réwniez rozbicie rodzin i eurosieroctwo, bardzo duzy odsetek (i wcigz zwiekszajacy sie) osob
pozostajgcych bez pracy powyzej 12 miesiecy (dtugotrwale bezrobotni), zagrozenie wykluczeniem spotecznym ze wzgledu na ubdstwo
czy tez niepetnosprawnosg, itp.

Przeciwdziatanie tym niekorzystnym tendencjom demograficznym oraz zjawiskom spotecznym w gminie powinno w najblizszych latach
koncentrowac sie na kilku zasadniczych zagadnieniach: wdrozeniu elementdw polityki prorodzinnej, realizacji dziatan przeznaczonych
dla senioréw, aktywizacji oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym (w tym bezrobotnych i niepetnosprawnych) oraz kontynuacji
programdéw ochrony zdrowia.

W zakresie polityki prorodzinnej, zaktada sie jej rozwijanie i dostosowywanie do aktualnych potrzeb w gminie, ukierunkowujac ja na
wspieranie rodziny i promowanie warto$ci rodzinnych, pomoc w wykonywaniu jej podstawowych funkcji i dziatan spotecznych, a takze
przeciwdziatanie kryzysom i patologiom rodzinnym. W zakresie polityki senioralnej priorytetem powinno by¢ utrzymanie przez
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senioré6w dobrego stanu zdrowia i samodzielnosci, kontynuowanie aktywnos$ci zawodowej i spotecznej oraz wdrazanie programow
edukacyjnych, stuzacych podnoszeniu poziomu solidarnosSci miedzypokoleniowej. W zakresie przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu i réznym formom marginalizacji zaktada sie aktywizacje (spoteczng, zawodows, itd.) osob niepetnosprawnych oraz
wspieranie zatrudnienia ireintegracje os6b bezrobotnych - przy szerokim wykorzystaniu mechanizméw ekonomii spotecznej
(np. spotdzielnie socjalne, itp.).

Elementami uzupetniajgcymi polityke prorodzinng, senioralng oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu s3 dziatania z zakresu
realizacji programéw ochrony zdrowia oraz programéw profilaktycznych dla mieszkancéw, doskonalenie dostepnosci i jako$ci ustug
ochrony zdrowia, w tym modernizacja i rozwéj bazy, poszerzanie oferty, zwiekszenie liczby i rodzaju specjalistéow, doposazenie
placowek, wdrazanie nowoczesnych rozwigzan i technologii.
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7.1.1

7.1.2

7.1.3

7.1.4

7.1.5
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Kierunki interwencji

(Kluczowe dziatania)

Realizacja programow ochrony zdrowia oraz
programow profilaktycznych.

Doskonalenie dostepnosci i jakosci ustug
ochrony zdrowia (modernizacja i rozwoj bazy,
poszerzanie oferty, zwiekszenie liczby i rodzaju
specjalistow, doposazenie placowek, wdrazanie
nowoczesnych rozwiazan i technologii).

Organizowanie i wspieranie funkcjonowania
roznorodnych form pomocy spotecznej

i samopomocy w ramach zidentyfikowanych
potrzeb.

Gminna polityka prorodzinna - wsparcie
rodziny na kazdym etapie jej rozwoju (edukacja
i promocja na rzecz rodziny, kompleksowe
wsparcie, oferta czasu wolnego dedykowana
rodzinom, itd.)

Efektywne przeciwdzialanie i zwalczanie
kryzysow oraz dysfunkcji w rodzinie
(poradnictwo, pomoc specjalistow, grupy
wsparcia, itp.).

Kluczowi
realizatorzy

Placéwki ochrony
zdrowia

Placéwki ochrony
zdrowia

Gminny OSrodek Pomocy
Spotecznej

Gmina Raba Wyzna,
Instytucje publiczne,
Organizacje pozarzadowe

Gminny OSrodek Pomocy
Spotecznej
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Partnerzy

Narodowy Fundusz
Zdrowia,

Gmina Raba Wyzna,
Szkoty i placowki
o$Swiatowe,
Instytucje kultury,
Kluby i organizacje
sportowe,
Organizacje pozarzadowe,
Firmy i koncerny
farmaceutyczne

Narodowy Fundusz
Zdrowia,

Gmina Raba Wyzna,
Mieszkancy

Gmina Raba Wyzna,
Instytucje polityki
spotecznej,

Organizacje pozarzadowe,
Szkoty i placowki
oSwiatowe

Instytucje polityki
spotecznej,

Instytucje kultury,

Szkoty i placowki
oSwiatowe,

Kluby i organizacje
sportowe,

Placéwki ochrony
zdrowia

Gmina Raba Wyzna,
Instytucje polityki
spotecznej,

Organizacje pozarzadowe,
Szkoty i placowki



Kompleksowa polityka senioralna - m.in.

zwiekszenie dostepnosci i jakosci do ustug

specjalistycznych, opiekunczych i medycznych,
7.1.6 aktywizacja zawodowa, kulturowo-spoteczna

i obywatelska osdb starszych, programy

edukacyjne stuzace podnoszeniu poziomu

solidarnosci miedzypokoleniowe;j.

Wspieranie, aktywizacja (spoteczna, zawodowa,

7.1.7 itd.) i integracja oséb niepelnosprawnych.

Wsparcie na rzecz os6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, w tym m.in.
7.1.8 wspieranie zatrudnienia i reintegracja oséb
bezrobotnych oraz szerokie wykorzystanie
mechanizmu ekonomii spoteczne;j.

Gmina Raba Wyzna,
Instytucje publiczne,
Organizacje pozarzadowe

Organizacje pozarzadowe

Powiatowy Urzad Pracy
Gmina Raba Wyzna,
Organizacje pozarzadowe

oSwiatowe

Instytucje polityki
spotecznej,
Instytucje kultury,
Szkoty i placéwki
oSwiatowe,

Kluby i organizacje
sportowe,

Placéwki ochrony
zdrowia,
Powiatowy Urzad Pracy
PFRON,

Gmina Raba Wyzna,
Placéwki ochrony
zdrowia,

Instytucje polityki
spotecznej,

Szkoty i placowki
oSwiatowe
Instytucje kultury,
Placéwki ochrony
zdrowia,
Powiatowy Urzad Pracy

Instytucje polityki
spotecznej,
Szkoty i placowki
oSwiatowe
Instytucje kultury
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PRIORYTET: ZARZADZANIE ROZWOJEM

. J

Strategia postepowania:
Efektywnos$¢ dziatan rozwojowych warunkowana jest wspétistnieniem szeregu elementow, takich jak m.in.:

e Kkoncentracja zasobow na $cisle okreslonych (konkretnych, mierzalnych i osiggalnych) celach, wynikajacych z rzetelnej diagnozy
sytuacji oraz trend6w spoteczno-gospodarczych,

e sprawno$¢ administracyjna i zarzadcza (zdolnos¢ zarzadzania dla skutecznej realizacji celow),

e Kkapitatl ludzki (zas6b wiedzy, umiejetnosci, zdrowia i energii witalnej zawarty w spoteczenstwie, decydujacy o jego obecnej
i przysztej zdolnosci do realizacji celéw), poziom zaufania, otwartos¢, aktywno$¢ i partycypacja spoteczna,

e potencjat ekonomiczny (kondycja finansowa i majatkowa, zasoby finansowe i materialne, wykorzystywane dla realizacji misji oraz
celéw),

e potencjal kooperacyjny (sie¢ kontaktow, mechanizmy wspotpracy terytorialnej, miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej)
i relacyjny (umiejetnos$ci tworzenia wiezi z interesariuszami, promowania swoich dziatan i ksztattowania pozadanego wizerunku).

Majac na uwadze powyzsze, jak réwniez wnioski z diagnozy i prowadzonych spotkan warsztatowo-konsultacyjnych, rozwéj gminy Raba
Wyzna zostanie oparty na wspotpracy i mobilizowaniu zasobdw. Zaprojektowano szereg dziatan edukacyjno-doskonalgcych,
dotyczacych zaréwno kadr administracji samorzadowej, jak i mieszkancéw, w tym przedstawicieli organizacji pozarzadowych i inicjatyw
nieformalnych. Poprawa jako$ci idostepnosci ustug publicznych bedzie mozliwa (réwniez) dzieki wdrazaniu nowych rozwigzan
zarzadczych i organizacyjnych, a takze rozwojowi e-administracji. Skala i charakter probleméw / wyzwan, przed jakimi stoi gmina Raba
Wyzna, wymagaja kompleksowego ich rozwigzywania oraz dziatania z wykorzystaniem efektu synergii. Stad priorytet na rozwoj
wspotpracy miedzysamorzadowej i miedzysektorowej. Doswiadczenie pokazuje, Ze organizacje pozarzadowe realizuja szereg dziatan
publicznych lepiej i taniej niz samorzad. Wiele innowacyjnych ustug publicznych powstato jako wynik wspoétpracy organizacji
pozarzadowych i publicznych. Warunkuje to konieczno$¢ pogtebienia wspotpracy gminy z organizacjami pozarzadowymi (dziatanie
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dtugofalowe, a nie biezace) - zlecanie realizacji zadan publicznych organizacjom w oparciu oumowy wieloletnie, wdrozenie
kompleksowego systemu wsparcia, w tym réwniez w zakresie aplikowania o zewnetrzne $rodki finansowe. Ponadto, majgc na uwadze
relacje z interesariuszami, zaplanowano wdrozenie efektywnego systemu informacji oraz promocji w réznych aspektach tematycznych
i w odniesieniu do réznych grup odbiorcéw, aktywowanie organu opiniodawczo-doradczego dla Rady Gminy, skupiajgcego mtodziez,
a takze uruchomienie telewizji lokalne;j.
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Kierunki interwencji

(kluczowe dziatania)

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug
publicznych, w tym poprzez budowe
zintegrowanej platformy urzedu

8.1.1 elektronicznego - informatyzacja oraz
integracja systemow informatycznych Urzedu
Gminy i jednostek gminnych
(rozwoj e-administracji).

Doskonalenie kompetencji kadr administracji
8.1.2 samorzadowej, zgodnie ze zdiagnozowanymi
potrzebami.

Rozwdj wspoélpracy miedzysamorzadowej

A,
813 i miedzysektorowej.

Edukacja obywatelska oraz promocja

8.14 . . .
aktywnosci i partycypacji spotecznej.

Kluczowi

. Partnerzy
realizatorzy

MC, MSWiA,

Urzad Marszatkowski

Urzad Gminy i jednostki Woj. Matopolskiego,
gminne Organizacje pozarzadowe,
Mieszkancy

i przedsiebiorcy

MC, MSWIA,

Urzad Marszatkowski

Urzad Gminy i jednostki Woj. Matopolskiego,
gminne Organizacje pozarzadowe,

Firmy szkoleniowe

i doradcze

MC, MSWiA,

Urzad Marszatkowski

Woj. Matopolskiego,

Powiat nowotarski,

Urzad Gminy i jednostki

. . gminne,
Gmina Raba Wyzna Sasiednie samorzady,
Organizacje pozarzadowe,
LGD Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy,
Podmioty prywatne,
Partnerzy zagraniczni

o Gmina Raba Wyzna,
Organizacje

pozarzadowe, grupy
nieformalne

Szkoty i placowki
osSwiatowe,
Instytucje kultury,
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Kluby i organizacje
sportowe,

LGD Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy

Powierzanie i wspieranie realizacji zadan il Gyl et

. . . . . minne,

8.1.5 publicznych organizacjom pozarzadowym, Gmina Raba Wyzna o .
. . . Organizacje pozarzadowe,
w tym w oparciu o umowy wieloletnie. e il

Wsparcie organizacji pozarzagdowych
w zakresie aplikowania o zewnetrzne Srodki
finansowe, m.in. zabezpieczenie w budzecie
8.1.6 srodkéw na wklady wlasne oraz oglaszanie Gmina Raba Wyzna
otwartych konkursow ofert w zakresie
finansowania wkladow wlasnych dla
organizacji.

Urzad Gminy i jednostki
gminne,

Organizacje pozarzadowe,
grupy nieformalne

Wsparcie lokalowe, merytoryczne,
organizacyjne, finansowe i prawno-ksiegowe
organizacji pozarzadowych oraz innych form
inicjatyw spotecznych, w tym zwiekszenie
8.1.7 wykorzystania zasobow instytucji publicznych Gmina Raba Wyzna
dla rozwijania aktywnosSci obywatelskiej
(zasoby lokalowe, rzeczowe i ludzkie bibliotek,
szkoét i placowek oSwiatowych, domoéw kultury,
obiektow rekreacyjno-sportowych, itp.).

Urzad Gminy i jednostki
gminne,

Organizacje pozarzadowe,
grupy nieformalne,

LGD Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy

er s . , . ey ] Urzad Gminy i jednostki
Rewitalizacja obszarow wiejskich, ich gminne,

aktywizacja spoteczno-gospodarcza Interesariusze

818 | ) Gmina Raba Wyzna DO
i zagospodarowanie na potrzeby oferty czasu rewitalizacji -
wolnego. mieszkancy,
przedsiebiorcy, itd.
Gy . . . . PFRON,
Likwidacja barier architektonicznych A Vs
8.1.9 w budynkach uzytecznosci publicznej Gmina Raba Wyzna : e gminne
i przestrzeniach wspélnych, pozwalajaca na Organizacje pozarzadowe

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba WyzZna na lata 2016-2022 str. 56



8.1.10

8.1.11

8.1.12

korzystanie z przestrzeni i obiektow przez
wszystkich, w tym osoby niepelnosprawne,
starsze, rodziny z matymi dzie¢mi, itd.

Wdrozenie efektywnego systemu informacji
oraz promocji w roznych aspektach
tematycznych i w odniesieniu do réznych grup
odbiorcow. Stworzenie spdjnego systemu
promocji wlaczajacego wielu réznorodnych
partnerow.

Powolanie i rozwijanie organu opiniodawczo-
doradczego dla Rady Gminy, skupiajacego
miodziez.

Uruchomienie telewizji lokalnej na bazie
wspolpracy instytucji kultury, szkoét i placowek
oswiatowych, organizacji pozarzadowych oraz
mlodziezowego organu opiniodawczo-
doradczego dla Rady Gminy.

Gmina Raba Wyzna

Rada Gminy

Szkoty i placowki
o$wiatowe,

Instytucje kultury,
Organizacje pozarzadowe

Powiat nowotarski,
Sasiednie samorzady,
Urzad Gminy i jednostki
gminne,

Organizacje pozarzadowe,
LGD Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy,
Podmioty prywatne,
Partnerzy zagraniczni
Szkoty i placowki
oswiatowe,

Instytucje kultury,
Organizacje pozarzadowe,
grupy nieformalne

Gmina Raba Wyzna,
LGD Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy
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ZgodnoS¢ Strategii z wytycznymi
i zalozeniami zawartymi
w dokumentach wyzszego rzedu

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba Wyzna na lata 2016-2022 jest
spéjna z dokumentami strategicznymi szczebla krajowego, regionalnego
i ponadlokalnego, w szczegélnosci ze:

e Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego
wlaczeniu spotecznemu - Europa 2020;

e Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska 2030, Trzecia fala
nowoczesnosci;

e Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020 - Aktywne spoleczenstwo,
konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo;

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary
Wiejskie;

e Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 - 2020;

e Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020;

e Strategig Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020;

e Strategig Sprawne Panstwo 2020;

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 wraz
z Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewo6dztwa Matopolskiego na lata
2014-2020;

e Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Nowotarskiego na lata
2015-2022

PoniZej wykazano zgodno$¢ Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba
Wyzna na lata 2016-2022 z kluczowymi dokumentami planistycznymi, definiujagcymi
priorytety rozwojowe w obszarach tematycznie i sektorowo powigzanych z niniejszym
dokumentem (PROW 2014-2020 i RPO WM 2014-2020).
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Schemat 1 Matryca zgodnoS$ci pomiedzy Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Gminy Raba Wyzna na lata 2016-2022 a PROW 2014-2020 i RPO WM 2014-2020.
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gminy
dowiska oraz przeciwdziatanie

skutkom Kklesk zywiotowych
przedsiebiorczosci oraz pobudzanie
kulturowego dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego gminy
spedzania czasu wolnego
zdrowotnym i spotecznym

Sro

7z

2.1 Rozwdj infrastruktury ochrony
6.1 Wykreowanie atrakcyjnej oferty
7.1 Zapewnienie wysokiego poziomu

aktywnosci ekonomicznej mieszka

1.1 Poprawa powigzan komunikacyjnych
intelektualnego mieszka

3.1 Tworzenie dobrych warunkéw dla rozwoju
4.1 Ksztattowanie i wzmacnianie kapitatu
5.1 Wykorzystanie kultury i potencjatu

bezpieczenstwa mieszka
8.1 Partnerskie zarzadzanie rozwojem

P1: Utatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie i le$nictwie oraz
na obszarach wiejskich

P2: Zwiekszenie rentowno$ci gospodarstw i konkurencyjnosci wszystkich rodzajéow
rolnictwa we wszystkich regionach oraz promowanie innowacyjnych technologii
w gospodarstwach i zréwnowazonego zarzadzania lasami

P3: Wspieranie organizacji taficucha zywno$ciowego, w tym przetwarzania
i wprowadzania do obrotu produktéw rolnych, dobrostanu zwierzat oraz
zarzadzania ryzykiem w rolnictwie

P4: Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie ekosysteméw zwigzanych
z rolnictwem i le§nictwem

P5: Promowanie efektywnego gospodarowania zasobami i wspieranie
przechodzenia w sektorach rolnym, spozywczym i leSnym na gospodarke
niskoemisyjna i odporng na zmiane klimatu

P6: Promowanie wigczenia spotecznego, zmniejszania ubdstwa oraz rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich
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0$ Priorytetowa 1. Gospodarka wiedzy

0$ Priorytetowa 2. Cyfrowa Matopolska

0$ Priorytetowa 3. Przedsiebiorcza Matopolska

0$ Priorytetowa 4. Regionalna polityka energetyczna

0s$ Priorytetowa 5. Ochrona Srodowiska

0§ Priorytetowa 6. Dziedzictwo regionalne

0$ Priorytetowa 7. Infrastruktura transportowa

0s$ Priorytetowa 8. Rynek pracy

0s$ Priorytetowa 9. Region spdjny spotecznie

0s Priorytetowa 10. Wiedza i kompetencje

0s$ Priorytetowa 11. Rewitalizacja przestrzeni regionalnej

0$ Priorytetowa 12. Infrastruktura spoteczna
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System wdrazania, monitorowania
i ewaluacji oraz aktualizacji Strategii

Wdrazanie i finansowanie Strategii

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba Wyzna na lata 2016-2022 jest
dokumentem planistycznym o perspektywie dilugofalowej, okreslajgcym generalny
kierunek, aspiracje i priorytety rozwoju gminy oraz przedstawia metody i narzedzia
wdrozeniowe.

Partnerskie wspotdziatanie na etapie konstruowana Strategii znalazto odzwierciedlenie
réwniez w ramach samego dokumentu, ktory promuje wspoétprace pomiedzy
obywatelskimi, oraz innymi podmiotami, dziatajagcymi na rzecz rozwoju gminy Raba
Wyzna. Zapisy, wypracowane we wspotpracy réznych srodowisk, majg w perspektywie
prowadzi¢ do podejmowania (przez wtadze gminy, partneréw gospodarczych
i spotecznych) wspélnych decyzji koncepcyjnych, organizacyjnych ifinansowych,
zmierzajacych do kompleksowego wykorzystywania mozliwosci rozwojowych gminy
oraz neutralizowania barier - osigganie efektu synergii. Tworzenie partnerstw na etapie
wdrazania zapisow Strategii bedzie miato kluczowe znaczenie dla powodzenia
okreslonych w niej idei, w tym bedzie stanowi¢ argument w procesie pozyskiwania
zewnetrznych $rodkéw finansowych na realizacje poszczegélnych kierunkéw
interwencji w ramach nowej perspektywy finansowej Unii Europejskie;j.

Instytucje i podmioty, zaangazowane w proces wdrazania Strategii Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Gminy Raba Wyzna na lata 2016-2022, mozna podzieli¢ na trzy gtéwne
grupy (zgodnie z zasadg , trojkata wspotpracy”), tj.:

e sektor publiczny - samorzad lokalny, jednostki samorzadu terytorialnego
réznych szczebli, administracja rzgdowa, itd.,

e sektor biznesowy - prywatni przedsiebiorcy, kluczowi pracodawcy, organizacje
otoczenia biznesu,

e sektor pozarzadowy - mieszkancy, organizacje pozarzagdowe, grupy nieformalne,
liderzy spoteczni i osoby publiczne, itd.

Instytucjonalng strukture systemu wdrazania, jak réwniez monitorowania, ewaluacji
oraz aktualizacji Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba WyzZna na lata
2016-2022 tworzg:

e Wojt Gminy,
¢ Rada Gminy,
¢ Komorka lub stanowisko zarzadzajace wdrazaniem Strategii,

e Komodrki w ramach Urzedu Gminy oraz jednostki gminne,
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e Wykonawcy i partnerzy realizacyjni okreSleni w ramach poszczegdlnych
kierunkow interwencji.

Kazdy kierunek interwencji w Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba
Wyzna na lata 2016-2022 zawiera wskazania dotyczace jednostki realizujacej /
koordynujacej oraz zaangazowanych podmiotow / partneréw realizacyjnych.
Ze wzgledu na wielopoziomowy charakter zarzgdzania Strategia, podstawowg zasada,
okre$lajagcg sposob postepowania w trakcie jej wdrazania, winna by¢ zasada
partnerstwa. Wynika to z zalozenia, ze na zakres interwencji Strategii sktadaja sie
réwniez zadania wykraczajace poza sfere formalnych kompetencji samorzadu
gminnego.

Wdrazanie Strategii, zawierajacej zadania bedgce w kompetencjach wielu podmiotéw,
wymaga $cistej koordynacji i wspotpracy pomiedzy zainteresowanymi stronami. Stad
tez proces ten winien by¢ zarzadzany przez wyznaczong do tego komorke lub
stanowisko, do ktoérego zadan naleze¢ bedzie w szczegblnoSci:

e koordynacja wspoétpracy i pozyskiwanie partneréw do realizacji zadan
zapisanych w Strategii,

e Kkreowanie i przyjmowanie propozycji nowych zadan od partnerow
realizacyjnych i odbiorcéw przedsiewziec strategicznych,

e harmonizacja realizacji dzialan zapisanych w Strategii i innych dokumentach
branzowych,

e poszukiwanie dodatkowych Zrodet finansowania zadan w ramach Strategii,
e monitoring i ewaluacja oraz przygotowywanie zmian w ramach Strategii,
e zapewnienie dziatan w zakresie informacji i promocji Strategii.

Wszyscy partnerzy realizujgcy zadania zdefiniowane w Strategii beda poproszeni
o aktywna wspélprace z wyznaczong komorka lub stanowiskiem, co przyczyni sie do
sprawnego i efektywnego wdrazania jej zapisow.

Merytorycznym wsparciem dla wyznaczonej komoérki lub stanowiska bedzie Rada
Gminy, odpowiedzialna w szczeg6lnosci za:
e dbatos¢ o osigganie zalozonych w Strategii celow strategicznych i operacyjnych;

e ewaluacje Strategii,

e podejmowanie decyzji strategicznych dla realizacji zapiséw Strategii
(aktualizacja Strategii).

Waznym poziomem wdrazania Strategii jest ponadto poziom spoteczny, ktory dotyczy
upowszechniania i promocji zapis6w Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
Gminy Raba Wyzna na Ilata 2016-2022 wsréd mieszkancow oraz innych
zainteresowanych stron, a takze pozyskiwania partneréw dla realizacji zdefiniowanych
w niej kierunkéw interwencji. Proponuje sie opracowanie krotkiego materiatu
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informacyjno-promocyjnego, przyblizajacego tres¢ Strategii, oraz jego szeroka
dystrybucje - razem z finalng, pelng wersja dokumentu Strategii lub wytacznie, wsréd
wszystkich obecnych i potencjalnych partneréw gminy, zaréwno lokalnych, jak i
zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba Wyzna na lata 2016-2022
bedzie wdrazana przy zaangazowaniu zrdéznicowanych instrumentoéw, obejmujacych
narzedzia programowe i finansowe, ktérych zakres przedmiotowy lub kierunki
wydatkowania Srodkow podlegaja bezposredniej kontroli ze strony organéw samorzadu
gminnego. Kategorie te tworzg w szczegolnoSci:

e gminne strategie branzowe, uszczegétawiajace priorytety oraz strategie
postepowania w ramach konkretnych obszaréw rozwojowych (np. Strategia
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych, Gminny Program Opieki nad
Zabytkami, Program wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi, itp.),

e uchwaly budzetowe oraz wieloletnia prognoza finansowa, okreslajace krotko-
i dtugofalowe kierunki koncentracji sSrodkéw finansowych,

e przedsiewziecia i projekty realizowane w ramach zadan biezacych oraz
projektéw wdrazanych na podstawie odrebnych porozumien lub uméw (w tym
przy wykorzystaniu zewnetrznych Zrédet finansowania),

e projekty miedzysektorowe i miedzyorganizacyjne, w tym zlecanie realizacji
zadan publicznych organizacjom pozarzagdowym (powierzanie wykonywania
zadan zudzieleniem dotacji na finansowanie ich realizacji lub wspieranie
wykonywania zadan z udzieleniem dotacji na dofinansowanie ich realizacji),

e budzet partycypacyjny/fundusze soteckie, w ramach ktérych mieszkancy beda
mogli uczestniczy¢ w projektowaniu lokalnych wydatkéw,

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba Wyzna na lata 2016-2022
wskazuje zadania i projekty zar6wno o charakterze inwestycyjnym, wymagajace
nakltaddéw finansowych, jak i dziatania tzw. ,miekkie”, w ramach ktérych zaangazowanie
srodkow finansowych jest drugorzedne. Wéréd zasadniczych mozliwosci finansowania
wymienic¢ nalezy:

¢ Srodki Komisji Europejskiej;

e Program Wspotpracy Transgranicznej Interreg V-A Polska-Stowacja 2014-2020;
e Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020;

e Program Operacyjny Inteligentny Rozwo6j 2014-2020;

e Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020,

e Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020;

e Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020;

e Programy i konkursy poszczegblnych ministerstw;
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e Programy i konkursy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci;

e Program rozwoju gminnej i powiatowej infrastruktury drogowej na lata 2016-
2019;

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Wojewédzki
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-
2020, programy i konkursy samorzadu regionalnego;

e Programy i konkursy samorzadu powiatowego;
e Kapitat prywatny (m.in. sponsorzy, Srodki fundacji bankowych i podobnych);
e Budzet gminy.

Monitoring, ewaluacja i aktualizacja Strategii

Monitoring oznacza systematyczne i ciggte zbieranie, analize iwykorzystywanie
informacji o przebiegu wdrazania Strategii na potrzeby zarzadzania oraz biezacego
podejmowania decyzji. Monitoring jest dziataniem towarzyszacym procesowi wdrazania
Strategii - pozwala na sprawdzanie poziomu realizacji kierunkéw interwencji oraz
wskazuje na ewentualng potrzebe podjecia dziatan korygujacych.

Sprawozdawczos$¢ realizowana bedzie w okresach rocznych, w szczeg6lnosci w oparciu
o analize wskaZznikowg i/lub inne materiaty, opracowywane przez komorke czy
stanowisko odpowiedzialne za zarzadzanie wdrazaniem Strategii. Zrédtem danych
iinformacji bedzie w szczego6lnosSci statystyka publiczna, w tym generowana przez
Gtowny Urzad Statystyczny w ramach Banku Danych Lokalnych (z uwzglednieniem
opOznienia w zamieszczaniu aktualnych danych statystycznych w Banku Danych
Lokalnych), przez gmine (poszczegdlne komorki / stanowiska Urzedu Gminy i jednostki
gminne), oraz statystyki realizatoréw i partnerow realizacyjnych.

Opracowane przez komdrke czy stanowisko odpowiedzialne za zarzadzanie
wdrazaniem Strategii materiaty beda podstawa do podejmowania oceny realizacji
Strategii, wprowadzania uzupetnien oraz dokonywania niezbednych i uzasadnionych
zmian (reagowanie na zmieniajace sie uwarunkowania w otoczeniu wewnetrznym
i spoteczno-gospodarcze).

Przewodniczacy Rady Gminy, na wniosek Woéjta Gminy, zwotuje na poczatku kolejnego
roku kalendarzowego specjalne posiedzenie. Rada Gminy - na podstawie analizy
opracowanych materiatéw - dokonuje przegladu i podsumowania rocznego realizacji
Strategii (za rok ubiegly). Propozycje niezbednych zmian w zakresie realizowanych
celow i kierunkéw interwencji Rada Gminy przedstawia Wojtowi Gminy, ktéry
podejmuje decyzje oich ewentualnym uwzglednieniu w Strategii. Komoérka czy
stanowisko odpowiedzialne za zarzadzanie wdrazaniem Strategii, na wniosek Wojta
Gminy, wprowadza zmiany w dokumencie Strategii.

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba Wyzna na lata 2016-2022 str. 64



Ponadto, co najmniej 2 razy w okresie obowigzywania i wdrazania Strategii Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba Wpyzna dokonywana bedzie ewaluacja,
rozumiana jako ocena interwencji wedtug jej rezultatow, oddzialywania oraz potrzeb,
ktére ma/miata spetni¢. Ewaluacja $rédokresowa (w 2019 roku) ma dostarczy¢
informacji niezbednych do korygowania dziatan w zaleznoSci od potrzeb zmieniajacej
sie sytuacji wewnetrznej i zewnetrznej (otoczenia). Ewaluacja ex-post (po 2022 roku)
bedzie stuzy¢ ustaleniu, czy realizacja zatozen Strategii przyniosta oczekiwane efekty,
ajednoczesnie pozwali na identyfikacje ,dobrych” i ,ztych” praktyk w kontekscie
programowania polityki rozwoju na kolejne lata. Ewaluacja $Srédokresowa i ex-post
realizowana bedzie wformie spotkania strategicznego z wudzialem wiadz
samorzgdowych (Woéjta Gminy oraz Rady Gminy) oraz najwazniejszych interesariuszy
Strategii. Wypracowane w trakcie spotkania propozycje niezbednych zmian w zakresie
prowadzenia gminnej polityki rozwoju beda wskazéwka dla lokalnych wtadz
samorzgdowych.

Tabela 2 Zestawienie wyspecyfikowanych miernikéw stuzacych do monitoringu i ewaluacji realizacji
Strategii.

PRIORYTET: DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA I BEZPIECZENSTWO W RUCHU

DROGOWYM
Cel: Proponowane mierniki monitorowania celu oraz Zréodta
' pozyskiwania:
1.1: e Ditugo$¢ drog réznych  kategorii  wybudowanych,
Poprawa powiazan przebudowanych, wyremontowanych i zmodernizowanych
komunikacyjnych na terenie gminy [km] - dane gminy Raba Wyzna;
gminy e Liczba nowych miejsc parkingowych na terenie gminy -
dane gminy Raba WyzZna;

e Liczba zdarzen drogowych - dane Policji;

e Dtugosc wybudowanych, przebudowanych,
wyremontowanych i zmodernizowanych na terenie gminy
ciggéw pieszych [km] - dane gminy Raba WyzZna;

e Dostepnos$¢ do Internetu na terenie gminy - dane Urzedu
Komunikacji Elektroniczne;j.
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PRIORYTET: SRODOWISKO NATURALNE I ZARZADZANIE KRYZYSOWE

Proponowane mierniki monitorowania celu oraz zZzrédta

Cel: . .
pozyskiwania:
2.1 e Dtugosc sieci kanalizacyjnej na terenie gminy [km] oraz
Rozwoj odsetek mieszkancéow Kkorzystajacych z instalacji -
infrastruktury dane gminy Raba WyzZna i/lub BDL GUS;
ochrony srodowiska e Dtugos$¢ gminnej sieci wodociaggowej na terenie gminy [km]
oraz oraz odsetek mieszkancow korzystajgcych z tej instalacji -
przeciwdziatanie dane gminy Raba Wyzna i/lub BDL GUS;
skutkom klesk
. " . ) e Liczba projektow wdrazajgcych technologie OZE na terenie
zywiotowych . . .
gminy - dane gminy Raba WyzZna;
e Liczba projektow dotyczacych wymiany Zrodet grzewczych
w instytucjach publicznych i gospodarstwach domowych na
nowoczesne i ekologiczne - dane gminy Raba Wyzna;
e Liczba godzin zaje¢ szkolnych w ramach edukacji
ekologicznej i zarzadzania kryzysowego - dane gminy Raba
Wyzna (szkot i placowek oswiatowych).
PRIORYTET: GOSPODARKA LOKALNA
Cel: Proponowane mierniki monitorowania celu oraz zrodta
' pozyskiwania:
3.1 e Liczba nowych podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze

Tworzenie dobrych
warunkow dla
rozwoju
przedsiebiorczosci
oraz pobudzanie
aktywnosci
ekonomicznej
mieszkancow

REGON oraz stosunek liczby nowych dziatalnosci
gospodarczych rejestrowanych na terenie gminy do
podmiotéw wyrejestrowywanych - dane BDL GUS i/lub
CEIDG;

e Liczba o0séb fizycznych  prowadzacych  dziatalnos$¢
gospodarcza na 1 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym
- dane BDL GUS;

e Liczba zarejestrowanych bezrobotnych - dane Powiatowego
Urzedu Pracy w Nowym Targu;

e Liczba rolnikéw, ktérzy skorzystali ze wsparcia oSrodkéw
doradztwa rolniczego - dane oS$rodkéw doradztwa
rolniczego.
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PRIORYTET: EDUKACJA

Cel:

Proponowane mierniki monitorowania celu oraz zZzrédta

pozyskiwania:
4.1 e Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym -
Ksztaltowanie dane gminy Raba WyzZna i/lub BDL GUS;
i wzmacnianie e Wyniki z testu po VI Kklasie szkoty podstawowej
kapitatu i/lub z testu gimnazjalnego - dane gminy Raba Wyzna
in_telektu,al}lego _ (szkot iplacowek o$wiatowych) i/lub Okregowej Komisji
mieszkancow gminy Egzaminacyjnej;

e Wydatki poniesione z tytutu doskonalenia bazy lokalowej
i technicznej szkét oraz placowek oswiatowych - dane gminy
Raba Wyzna (szkét i placowek oswiatowych);

e Liczba uczestnikow tematycznych zaje¢ pozalekcyjnych
prowadzonych w placéwkach o$wiatowych na terenie
gminy - dane gminy Raba Wyzna (szkét i placéwek
oSwiatowych);

PRIORYTET: KULTURA [ DZIEDZICTWO
Cel: Proponowane mierniki monitorowania celu oraz zrodta
' pozyskiwania:
5.1: e Liczba imprez kulturalnych, organizowanych na terenie
WyKkorzystanie gminy, w tym o zasiegu ponadlokalnym - dane gminy Raba

Kultury i potencjatu
kulturowego dla
rozwoju spoteczno-
gospodarczego gminy

Wyzna (instytucji kultury);

Liczba os6b korzystajacych z bibliotek - dane gminy Raba
Wyzna (Gminnej Biblioteki Publicznej i jej filii);

Udziat wydatkéw na Kkulture i ochrone dziedzictwa
w budzecie gminy ogétem - dane gminy Raba Wyzna;

Liczba godzin zaje¢ szkolnych w ramach edukacji
regionalnej - dane gminy Raba Wyzna (szkét i placowek
oSwiatowych);

Liczba  indywidualnych i  zespotowych inicjatyw
kulturalnych, wspoétpracujacych z Gminnym Os$rodkiem
Kultury - dane gminy Raba Wyzna (Gminnego Os$rodka
Kultury).
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PRIORYTET: OFERTA SPEDZANIA CZASU WOLNEGO

Proponowane mierniki monitorowania celu oraz zZzrédta

Cel: . .
pozyskiwania:
6.1: e Wydatki poniesione z tytutu doskonalenia bazy rekreacyjno-
Wykreowanie sportowej na terenie gminy - dane gminy Raba Wyzna;

atrakcyjnej oferty
spedzania czasu
wolnego

e Liczba ¢wiczacych w klubach sportowych - dane gminy
Raba Wyzna (klubéw sportowych);

e Dtugo$¢ urzadzonych ioznakowanych tras aktywnosci
fizycznej, tras turystyczno-krajoznawczych oraz $ciezek
dydaktycznych na terenie gminy - dane gminy Raba Wyzna;

e Liczba podmiotéw gospodarczych dziatajacych w sekcji 1
(dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi) - dane gminy Raba Wyzna i/lub BDL
GUS;

e Korzystajacy z noclegéw na terenie gminy w turystycznych
obiektach zakwaterowania zbiorowego - w tym turysci
zagraniczni - dane BDL GUS.

PRIORYTET:

POLITYKA SPOLECZNA I OCHRONA ZDROWIA

Cel:

Proponowane mierniki monitorowania celu oraz zrédta
pozyskiwania:

7.1:

Zapewnienie
wysokiego poziomu
bezpieczenstwa
mieszkancow

W wymiarze
zdrowotnym

i spotecznym

e Wskaznik przyrostu naturalnego - dane gminy Raba Wyzna
i/lub BDL GUS;

e Odsetek os6b w wieku przedprodukcyjnym (do 18 roku
zycia) oraz poprodukcyjnym (w wieku emerytalnym)
na terenie gminy - dane BDL GUS;

e Udziat os6b korzystajacych ze wsparcia w ramach pomocy
spotecznej wg roéznych kategorii - dane gminy Raba Wyzna
(Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej);

e Liczba uczestnikow programoéw medycznych
i prewencyjnych organizowanych na terenie gminy -
dane o$rodkéw zdrowia;

e Odsetek oséb pozostajacych bez pracy powyzej 12 miesiecy
w ogoélnej liczbie oséb bezrobotnych na terenie gminy -
dane Powiatowego Urzedu Pracy w Nowym Targu.
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PRIORYTET: ZARZADZANIE ROZWOJEM

Proponowane mierniki monitorowania celu oraz zZzrédta

Cel: . .
pozyskiwania:
8.1: e Liczba elektronicznych ustug publicznych $wiadczonych
Partnerskie przez gmine - dane gminy Raba Wyzna;
zarzadzanie e Liczba pracownikéw samorzadowych, ktérzy podniesli
rozwojem swoje kompetencje zawodowe - dane gminy Raba WyzZna;

e Liczba wspélnych projektéw miedzysamorzadowych
wramach powiatu nowotarskiego i/lub subregionu
podhalanskiego - dane gminy Raba Wyzna;

e Liczba zadan publicznych zleconych do realizacji
organizacjom pozarzagdowym i/lub suma S$rodkow
publicznych przekazywanych organizacjom pozarzadowym
- dane gminy Raba Wyzna;

e Liczba organizacji pozarzadowych na terenie gminy
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw - dane BDL GUS.

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Raba Wyzna na lata 2016-2022 str. 69




