RAPORT 
Z 
SESJI PLANOWANIA STRATEGII ROZWOJU 
GMINY RABA WYŻNA 



Wstęp 
Niniejsze opracowanie przedstawia wyniki sesji planowania Strategii Rozwoju 
Gminy Raba Wyżna, która odbyła się w Gminnym Ośrodku Kultury w Rabie 
Wyżnej w dniach 9, 10, 11 lipca 1998 roku - część pierwsza oraz 5, 6, 7 sierpnia 
1998 roku - część druga. 
Sesja była przeprowadzona przez pana Krzysztofa Kwaterę zgodnie z zasadami 
‘planowania partnerskiego’. 
Metoda ta zakłada przeprowadzenia sesji w dwóch trzydniowych etapach. 
Pierwszy etap polega na wspólnym określeniu ‘misji gminy’, której osiągnięcie ma 
stać się głównym celem wszelkich działań podejmowanych przez gminę. 
Następnym krokiem jest wyznaczenie, w oparciu o uprzednio przeprowadzoną 
analizę SWOT, szeregu celów strategicznych rozwoju gminy, a zatem elementów, 
których zrealizowanie jest niezbędne do osiągnięcia założenia głównego, 
sprecyzowanego w „misji”. 
W drugiej części sesji określone wcześniej cele są rozpatrywane bardziej 
szczegółowo, z dokładnym ich rozpisaniem na konkretne zadania. Każdemu 
zadaniu przypisana zostaje osoba, odpowiedzialna za jego wykonanie, a także 
budżet i termin realizacji. 
Raport w części Ustalenia przedstawia wyniki sesji, a zatem misję gminy, cele 
strategiczne jej rozwoju, analizę SWOT sytuacji gminy oraz szczegółowe listy 
zadań, niezbędnych do osiągnięcia założonych celów. 
W części Załączniki zawarto wyniki poszczególnych etapów prac uczestników 
sesji, a więc wypracowane grupowo propozycje, które były podstawą ostatecznych 
ustaleń (wyników sesji), sformułowanych w gronie wszystkich uczestników sesji. 

UCZESTNICY 
Antoni Antolak 
Nauczyciel - Emeryt 
Czesław Borowicz 
Wicewojewoda Nowosądecki 
Klemens Budzowski 
Prezes Zarządu Agencji Rozwoju Regionu 
Krakowskiego S.A. 
Julian Ciuruś 
Emerytowany Profesor Nauk Rolniczych 
Ignacy Czyszczoń 
Ślusarz; Członek Rady Duszpasterskiej; Mieszkaniec 
Raby Wyżnej 
Kazimierz Dzielski 
Poseł Ziemi Nowosądeckiej z ramienia AWS 
Andrzej Dziwisz 
Pracownik PKP - Dyspozytor Stacji Chabówka; 
Mieszkaniec wsi Raba Wyżna 
Szczepan Dziwisz 
Pracownik PKP 
Krzysztof Faber 
Dyrektor Szkoły Podstawowej w Rokicinach 
Podhalańskich 
Józef Folwarski 
Rolnik; Mieszkaniec Rokicin Podhalańskich 
Anna Gal 
Sołtys wsi Bukowina; Rolnik - specjalność produkcja 
mleka 
Florian Głowa 
Rolnik - warzywnictwo (uprawa pomidorów) oraz 
asparagus do dekoracji bukietów; Mieszkaniec Skawy 
Adam Gracz 
Telekomunikacja kolejowa 
Zofia Grochal 
Dyrektor Szkoły Podstawowej w Rabie Wyżnej 
Stanisław Kaleciak 
Pracownik Urzędu Gminy w Rabie Wyżnej 
Władysława Komperda 
Nauczycielka Szkoły Podstawowej w Rokicinach 
Podhalańskich 
Maria Kościelniak 
Rolnik; Mieszkanka Raby Wyżnej; Członkini Koła 
Gospodyń Wiejskich 
Bronisława Kowalczyk 
Stanisław Król 
Prezes Ochotniczej Straży Pożarnej w Bukowinie; 
Emeryt 
Edward Kuros 
Inspektor ds. Inwestycji Instytutu Gruźlicy i Chorób 
Płuc w Rabce 
Stanisław Kuros 
Były Rzemieślnik; Własna działalność gospodarcza 
Marian Lemiszka 
Rencista; były Radny; Mieszkaniec Bielanki 
Eugeniusz Liro 
Emeryt - Rolnik, były Kierownik Szkoły 
Małgorzata Mach-Fiedor 
Skarbnik Gminy Raba Wyżna 
Jacek Macioł 
Informatyk Urzędu Gminy w Rabie Wyżnej 
Jan Magierowski 
Właściciel Firmy; Agent Ubezpieczeniowy 
Kazimierz Matejczyk 
Naczelnik Ochotniczej Straży Pożarnej 
Robert Migiel 
Informatyk Urzędu Gminy w Rabie Wyżnej 
Tadeusz Możdżeń 
Elektronik; Handlowiec 
Kazimierz Pałasz 
Edward Parzygnat 
Sołtys Sieniawy 

Jan Pawlikowski 
Pracownik Firmy „Gumplast-Podhale” w Nowym 
Targu; Mieszkaniec Raby Wyżnej; Prezes Oddziału 
Polskiego Związku Hodowców Gołębi Pocztowych w 
Rabie Wyżnej 
Bożena Pietras-Goc 
Dyrektor Departamentu Doradztwa i Współpracy 
Zagranicznej Agencji Rozwoju Regionu Krakowskiego 
S.A. 
Ewa Przybyło 
Inżynier budowlany, w przyszłości koordynator 
wdrażania strategii rozwoju gminy Raba Wyżna 
Teresa Rusnak 
Nauczycielka; Członkini Stowarzyszenia na rzecz Osób 
z Upośledzeniem Umysłowym w Rabce; Mieszkanka 
Sieniawy 
Adam Sawina 
Rencista; Pedagog; Mieszkaniec Raby Wyżnej 
Edward Siarka 
Pełniący Funkcję Organów Gminy Raba Wyżna 
Józef Skawski 
Sołtys, Emeryt 
Elżbieta Smółka 
Kierowniczka Gminnego Ośrodka Kultury w Rabie 
Wyżnej 
Krzysztof Stachura 
Dyrektor Prewentorium Kolejowego w Nowym Targu 
Jacek Szendzielarz 
Współwłaściciel Firmy 
Władysław Szepelak 
Rencista 
Halina Szewczyk 
Zastępca Dyrektora Banku Spółdzielczego w Rabie 
Wyżnej 
Leszek Sus 
Architekt wojewódzki, Dyrektor Wydziału Gospodarki 
Przestrzennej i Architektury Urzędu Wojewódzkiego w 
Nowym Sączu 
Alicja Targosz 
Rencistka; Sołtys wsi, wykształcenie rolnicze 
Jan Teper 
Pracownik Instytutu Zootechniki - Stacja Owczarstwa 
Górskiego w Bielance; Były Radny 
Maria Węglarczyk 
Właścicielka sklepu spożywczego; Mieszkanka 
Sieniawy 
Barbara Wiatr 
Kurator Oświaty w Nowym Sączu 
Marek Wierzba 
Pełniący Funkcję Organów Gminy Spytkowice; 
mieszkaniec Skawy 
Marian Wojdyła 
Ogrodnik; Mieszkaniec Raby Wyżnej 
Andrzej Wójtowicz 
Sołtys wsi Rokiciny Podhalańskie 
Edward Zięba 
Zastępca Przewodniczącego Związku Emerytów 
i Rencistów w Rabie Wyżnej; Mieszkaniec Raby 
Wyżnej 
Grzegorz Żądło 
Student Politologii Uniwersytetu Śląskiego; 
Mieszkaniec Rokicin Podhalańskich 
Moderator - Krzysztof Kwatera 


Przebieg sesji 
CZĘŚĆ I SESJI 
I dzień - 9 lipca 1998 r. 
• Powitanie. 
Powitania uczestników sesji dokonali: 
Edward Siarka - Pełniący Obowiązki Organów Gminy Raba Wyżna 
Czesław Borowicz - Wicewojewoda Nowosądecki. 
Klemens Budzowski - Prezes Zarządu Agencji Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A. 
• Przedstawienie celu sesji i sposobu jego osiągnięcia. 
Cel sesji i sposób jego osiągnięcia przedstawił Krzysztof Kwatera. 
• Dyskusja nad sytuacją społeczno-gospodarczą w gminie Raba Wyżna. 
• Praca w grupach nad propozycjami misji. 
Propozycje misji przygotowane przez grupy przedstawiono w Załączniku nr 1. 
• Dyskusja ogólna nad określeniem misji. 
Wynik dyskusji uczestników sesji podano w rozdziale „Misja i cele strategiczne 
rozwoju Gminy Raba Wyżna” części Ustalenia. 
II dzień - 10 lipca 1998 r. 
• Praca w grupach nad propozycjami „mocnych stron”. 
Propozycje przygotowane przez grupy podano w Załączniku nr 2. 
• Dyskusja ogólna nad określeniem „mocnych stron”. 
Wynik dyskusji uczestników sesji podano w rozdziale „Analiza SWOT sytuacji 
Gminy Raba Wyżna” części Ustalenia. 
• Praca w grupach nad propozycjami „słabych stron”. 
Propozycje przygotowane przez grupy podano w Załączniku nr 3. 
• Dyskusja ogólna nad określeniem „słabych stron”. 
Wynik dyskusji uczestników sesji podano w rozdziale „Analiza SWOT sytuacji 
Gminy Raba Wyżna” części Ustalenia. 
• Dyskusja ogólna nad określeniem „sprzyjających czynników 
zewnętrznych”. 
Propozycje powstałe w wyniku tzw. burzy mózgów podano w Załączniku nr 4. 
Ostateczne ustalenia podano w rozdziale „Analiza SWOT sytuacji Gminy Raba 
Wyżna” części Ustalenia. 

• Dyskusja nad określeniem „niesprzyjających czynników 
zewnętrznych”. 
Propozycje powstałe w wyniku tzw. burzy mózgów podano w Załączniku nr 5. 
Ostateczne ustalenia podano w rozdziale „Analiza SWOT sytuacji Gminy Raba 
Wyżna” części Ustalenia. 
III dzień sesji - 11 lipca 1998 r. 
• Praca w grupach nad propozycjami celów strategicznych. 
Propozycje przygotowane przez grupy podano w Załączniku nr 6. 
• Dyskusja ogólna nad określeniem celów strategicznych. 
Wynik dyskusji uczestników sesji podano w rozdziale „Misja i cele strategiczne 
rozwoju Gminy Raba Wyżna” części Ustalenia. 
II CZĘŚĆ SESJI 
I dzień - 5 sierpnia 1998 r. 
• Powitanie uczestników. 
Powitania uczestników II części sesji dokonali: 
Edward Siarka - Pełniący Obowiązki Organów Gminy Raba Wyżna 
Krzysztof Kwatera - Moderator sesji. 
• Praca w zespołach nad propozycjami zadań dla poszczególnych celów 
strategicznych (cel nr 3, 4, 6 i 8) 
W Załączniku nr 7 podano składy zespołów. 
• Dyskusja ogólna nad określeniem zadań dla poszczególnych celów 
strategicznych (cel nr 3, 4, 6 i 8). 
Wynik dyskusji nad propozycjami zespołów podano w rozdziale „Plan zadań” 
części Ustalenia. 
II dzień - 6 sierpnia 1998 r. 
• Praca w zespołach nad propozycjami zadań dla poszczególnych celów 
strategicznych (cel nr 1, 2, 5 i 9). 
Składy zespołów podano w Załączniku nr 7. 
• Dyskusja ogólna nad określeniem zadań dla poszczególnych celów 
strategicznych (cel nr 1, 2, 5 i 9). 
Wynik dyskusji nad propozycjami zespołów podano w rozdziale „Plan zadań” 
części Ustalenia. 

III dzień - 7 sierpnia 1998 r. 
• Dyskusja ogólna nad określeniem zadań dla poszczególnych celów 
strategicznych (cel nr 7). 
Wynik dyskusji podano w rozdziale „Plan zadań” części Ustalenia. 
• Dyskusja ogólna nad sposobem nadzoru realizacji zadań, ich 
weryfikacji i rozbudowy planu o nowe zadania. 
Wynik dyskusji podano w rozdziałach „Wdrażanie i Monitorowanie” części 
Ustalenia. 
• Podsumowanie sesji i pożegnanie. 
Podsumowania sesji dokonał Krzysztof Kwatera. 
Uczestnikom sesji podziękowali: 
Edward Siarka - Pełniący Obowiązki Organów Gminy Raba Wyżna 
oraz 
Klemens Budzowski - Prezes Zarządu Agencji Rozwoju Regionu 
Krakowskiego S.A. 

Misja i cele strategiczne 
rozwoju Gminy Raba Wyżna 
MISJA: 
GMINA RABA WYŻNA - 
ZNANY W EUROPIE, REGIONALNY OŚRODEK 
WYPOCZYNKU RODZINNEGO 
CELE STRATEGICZNE: 
1. Ochrona środowiska naturalnego (rozwój infrastruktury w zakresie gospodarki 
wodno-ściekowej, gospodarki odpadami i edukacja ekologiczna). 
2. Rozwój i tworzenie bazy turystyczno-wypoczynkowej oraz sportowo-
rekreacyjnej i promocja turystyczna gminy. 
3. Budowa i poprawa stanu dróg oraz estetyzacja osiedli mieszkaniowych, 
dalszy rozwój infrastruktury technicznej. 
4. Restrukturyzacja rolnictwa i rozwój gospodarki leśnej. 
5. Rozwój bazy oświatowej i możliwości kształcenia. 
6. Promocja przedsiębiorczości i pozyskiwanie środków. 
7. Podejmowanie działań na rzecz zwiększenia aktywności i integracji 
społeczności gminy, pozyskiwania środków z zewnątrz, rozwoju kontaktów 
z zagranicą i lobby prosamorządowego. 
8. Kultywowanie tradycji regionalnych. 
9. Poprawa stanu bezpieczeństwa publicznego. 

Analiza SWOT sytuacji Gminy Raba Wyżna. 
Mocne strony: 
1. Walory krajobrazowo-przyrodnicze - tereny górskie i podgórskie, lasy 
i użytki zielone. 
2. Korzystny układ komunikacyjny (sieć dróg, linia kolejowa) i bliskość 
Zakopanego, Krakowa i Rabki. 
3. Czyste środowisko naturalne, brak uciążliwego przemysłu, rolnictwo 
naturalne, dobry klimat. 
4. Dobra infrastruktura techniczna (telefonizacja, gazyfikacja) 
oraz zasoby mieszkaniowe. 
5. Kultywowane tradycje regionalne (zespoły, twórcy ludowi). 
6. Dobre kontakty z zagranicą. 
Słabe strony: 
1. Nieuregulowana gospodarka wodno-ściekowa i gospodarka odpadami; 
niedostateczna świadomość ekologiczna mieszkańców. 
2. Słaba infrastruktura turystyczno-sportowa i rekreacyjna , brak informacji 
turystycznej; niezagospodarowany pałac w Rabie Wyżnej. 
3. Brak miejsc pracy, niska przedsiębiorczość, ukryte bezrobocie agrarne, 
brak perspektyw dla młodzieży w miejscu zamieszkania. 
4. Zła jakość dróg osiedlowych, brak chodników. 
5. Brak wspólnej strategii i jedności działania, brak lobby na rzecz rozwoju 
gminy. 
6. Słabo funkcjonujący system bezpieczeństwa publicznego w gminie. 

Sprzyjające czynniki zewnętrzne: 
1. Środki pomocowe głównie na ochronę środowiska w tym Małopolski Program 
Rozwoju Wsi i Rolnictwa, program Phare. 
2. Olimpiada w roku 2006 w Zakopanem. 
3. Reforma administracyjna i powstanie województwa krakowskiego. 
4. Rozbudowa „Zakopianki”. 
5. Rosnąca świadomość młodzieży o potrzebie wykształcenia. 
6. Reforma ubezpieczeń społecznych i służby zdrowia. 
Niesprzyjające czynniki zewnętrzne: 
1. Brak skutecznej polityki państwa w zakresie ochrony środowiska, głównie 
zagospodarowania odpadów i gospodarki ściekowej; światowy problem 
wzrostu ilości odpadów. 
2. Polityka bankowa i podatkowa państwa niesprzyjająca przedsiębiorczości. 
3. Brak właściwej polityki rolnej państwa wobec integracji z Unią Europejską. 
4. Niedoskonały system prawny państwa i niewydolne sądownictwo. 
5. Rosnące zagrożenie patologiami społecznymi, szczególnie młodzieży. 
6. Zwiększająca się przestępczość, zagrożenie zorganizowaną przestępczością i 
bezradność Policji. 

Plan zadań 
Zadania zmierzające do realizacji poszczególnych celów strategicznych 
przedstawiono na kolejnych stronach raportu w formie tabel - odrębnych dla 
każdego celu i zawierających informacje umieszczone w następujących 
kolumnach: 
a) liczba porządkowa zadania (kolejność wg terminów realizacji - od najbliższego 
do najdalszego), 
b) nazwa zadania; 
c) termin realizacji zadania, 
d) odpowiedzialni (osoby lub instytucje) za realizację zadania, 
e) wymagane środki finansowe do realizacji zadania, 
f) ustalone i oczekiwane źródła środków finansowych, 
g) uwagi i dodatkowe informacje. 
Znak „-” w polach kolumny tabeli „wymagane środki” oznacza, że wymagane 
środki na realizację danego zadania są nieduże i zadanie zostanie zrealizowane 
albo społecznie przez osobę odpowiedzialną albo w ramach środków własnych 
instytucji odpowiedzialnej za jego realizację. 
Puste pola w tabeli lub znak „?” oznaczają, że uczestnicy sesji nie potrafili 
sprecyzować informacji odpowiadającej danemu polu lub nie mieli uwag czy 
dodatkowych informacji. Informacje te będą w miarę możliwości uzupełniane. 
Zastosowane w tekście skróty oznaczają: 
ARRK S.A. - Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A. 
AWRSP - Agencja Własności Rolnej Skarbu Państwa 
DODP - Dyrekcja Okręgowa Dróg Publicznych 
FOŚr - Fundusz Ochrony Środowiska 
GOK - Gminny Ośrodek Kultury w Rabie Wyżnej 
GOPS - Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej 
KO - Kuratorium Oświaty w Nowym Sączu 
MPRWiR - Małopolski Program Rozwoju Wsi i Rolnictwa 
MEN - Ministerstwo Edukacji Narodowej 
ODR - Ośrodek Doradztwa Rolniczego 
PFRON - Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych 
PIOŚ - Państwowa Inspekcja Ochrony Środowiska 
RUP - Rejonowy Urząd Pracy 
SOUU - Stowarzyszenie na rzecz Osób z Upośledzeniem Umysłowym w Rabce 
TP S.A. - Telekomunikacja Polska S.A. 
UG - Urząd Gminy Raba Wyżna 
ZGDGRiK - Związek Gmin Dorzecza Górnej Raby i Krakowa 
ZGP - Związek Gmin Podhalańskich 



Załącznik nr 1 - Proponowane zapisy dotyczące MISJI Gminy. 
GRUPA 1
Krzysztof Faber 
Anna Gal 
Dariusz Gawlik 
Eugeniusz Liro 
Kazimierz Matejczyk 
Edward Siarka 
Maria Węglarczyk 
Grzegorz Żądło 
Gmina Raba Wyżna na drodze pomiędzy 
Rabką a Zakopanem, miejsce spokojnego, 
atrakcyjnego, taniego wypoczynku wśród 
życzliwych mieszkańców. 
GRUPA 2
Józef Folwarski 
Stanisław Kaleciak 
Edward Kuros 
Jan Magierowski 
Józef Skawski 
Aldona Słowińska 
Krzysztof Stachura 
Marek Wierzba 
Edward Zięba 
Gmina rozwojowa, w której żyje się 
mieszkańcom godnie, zdrowo, bezpiecznie, 
dostatnio i szczęśliwie co osiągniemy przez 
rozwój: 
• przetwórstwa rolno-spożywczego 
• agroturystyki 
• rzemiosła 
• usług 
z zachowaniem swojej tożsamości. 
GRUPA 3

Andrzej Dziwisz 
Zofia Grochal 
Maria Kościelniak 
Stanisław Król 
Tadeusz Możdżeń 
Adam Sawina 
Jan Teper 
Marian Wojdyła 
Gmina Raba Wyżna regionalnym ośrodkiem 
wypoczynku rodzinnego: 
• ośrodek edukacji ogólnej i profilowanej, 
• agroturyzm (rekreacja, agrobiznes, sport), 
• hodowla (bydło mleczne, owczarstwo), 
• sfera usług. 
GRUPA 4

Antoni Antolak 
Szczepan Dziwisz 
Anna Frączek-Bielówka 
Jacek Macioł 
Edward Parzygnat 
Jan Pawlikowski 
Jacek Szendzielarz 
Alicja Targosz 
Gmina Raba Wyżna - to gmina ekologiczna, 
turystyczno-wypoczynkowa, otwarta na 
przedsiębiorczość, dająca szanse rozwoju nam 
i naszym dzieciom. 
GRUPA 5
Ignacy Czyszczoń 
Władysława Komperda 
Stanisław Kuros 
Marian Lemiszka 
Robert Migiel 
Teresa Rusnak 
Władysław Szepelak 
Gmina Raba Wyżna znany w Europie ośrodek 
kultury góralskiej z czystymi zasobami 
przyrody i zespołem integracji osób 
niepełnosprawnych i ich rodzin. 

Załącznik nr 2 - Proponowane zapisy dotyczące 
”MOCNYCH STRON”. 
GRUPA 1

Julian Ciuruś 
Krzysztof Faber 
Eugeniusz Liro 
Edward Siarka 
Maria Węglarczyk 
Grzegorz Żądło 
1. Krajobraz z dużymi obszarami zielonymi. 
2. Położenie sprzyjające uprawianiu turystyki górskiej. 
3. Tereny sprzyjające budowie zaplecza rekreacyjno-
sportowego. 
4. Kultywowanie tradycji regionalnej. 
5. Dobra sieć telefoniczna i dogodne połączenia 
komunikacyjne. 
6. Zgazyfikowanie gminy. 
7. Brak ośrodków zanieczyszczających powietrze. 
GRUPA 2

Józef Folwarski 
Stanisław Kaleciak 
Edward Kuros 
Jan Magierowski 
Edward Zięba 
1. Położenie geograficzne - w pobliżu ważne ośrodki 
gospodarcze, kulturalno-naukowe. 
2. Niewykorzystany potencjał mieszkańców: 
• zdolności manualne, 
• talenty organizacyjne, artystyczne, sprawność 
intelektualna. 
• pracowitość, aktywność. 
3. Rozwinięta infrastruktura podstawowa: 
• drogi, połączenia z krajowymi 
i międzynarodowymi szlakami, 
• linia kolejowa, 
• sieć gazowa, telekomunikacyjna, energetyczna, 
• dobry standard mieszkaniowy, 
• instytucje obsługowe: bank, szkoły, 
przedszkola, ośrodki zdrowia. 
4. Tradycje regionalne: 
• ciągłość pokoleniowa w kultywowaniu tradycji 
rodzinnych, 
• zespoły, orkiestry, chóry, twórcy ludowi. 
5. Znane w kraju oraz w świecie wybitne osoby 
(pochodzące z terenu gminy). 
GRUPA 3

Andrzej Dziwisz 
Zofia Grochal 
Maria Kościelniak 
Adam Sawina 
Jan Teper 
Marian Wojdyła 
1. Położenie (ukształtowanie terenu; bliskość 
Zakopanego, Krakowa, Zbiornika Czorsztyńskiego, 
Babiej Góry; komunikacja PKP, droga 
międzynarodowa). 
2. Klimat (dużo zieleni, woda). 
3. Rolnictwo: 
• oparte na hodowli bydła i owiec, pszczelarstwo, 
runo leśne, 
• bliski rynek zbytu, przetwórstwo. 

4. Kultura (tradycje artystyczne: malarstwo, rzeźba, 
hafciarstwo, tkactwo artystyczne, śpiew - funkcja 
promocyjna). 
5. Możliwość wspierania rozwoju gminy poprzez: 
• Polonię, 
• Ludzi z zewnątrz, wywodzących się z tej gminy. 
GRUPA 4

Antoni Antolak 
Szczepan Dziwisz 
Jacek Macioł 
Jan Pawlikowski 
Jacek Szendzielarz 
Alicja Targosz 
1. Położenie i ukształtowanie geograficzne. 
2. Dobry poziom infrastruktury (gazyfikacja, 
telefonizacja, komunikacja, rozwinięta sieć 
handlowa). 
3. Dobrze rozwinięta działalność kulturalna (chóry, 
zespoły regionalne, orkiestry, twórcy ludowi itp.). 
4. Dobre warunki do uprawiania sportu i rekreacji 
(boiska sportowe, kort tenisowy, szlaki turystyczne, 
stoki narciarskie). 
5. Szerokość kontaktów kulturalnych i indywidualnych 
z Europą i z USA. 
GRUPA 5
Ignacy Czyszczoń 
Władysława 
Komperda 
Stanisław Kuros 
Marian Lemiszka 
Robert Migiel 
Teresa Rusnak 
Władysław Szepelak 
1. Naturalna górzysta forma terenu oraz poprawna 
komunikacja wewnętrzna i międzynarodowa. 
2. Brak hałasu i uciążliwego przemysłu. 
3. Kultywowana tradycja regionalna. 
4. Ujęcia wody pitnej ze źródeł, czyste powietrze, 
rolnictwo naturalne. 

Załącznik nr 3 - Proponowane zapisy dotyczące 
"SŁABYCH STRON". 
GRUPA 1

Julian Ciuruś 
Krzysztof Faber 
Eugeniusz Liro 
Edward Siarka 
Maria Węglarczyk 
Grzegorz Żądło 
1. Słaba świadomość ekologiczna mieszkańców. 
2. Nieuregulowana gospodarka odpadami i ściekami. 
3. Brak banku informacji turystycznej. 
4. Niedostatek urządzeń rekreacyjnych i sportowych 
(basen, trasy rowerowe, wyciągi, skocznie, trasy 
narciarskie). 
5. Tendencje odśrodkowe w gminie. Braki w budowie 
wspólnej wizji gminy jako całości. 
GRUPA 2

Józef Folwarski 
Stanisław Kaleciak 
Edward Kuros 
Jan Magierowski 
Edward Zięba 
1. Stan dróg osiedlowych niezadowalający, brak 
chodników, dróg rowerowych, dojazdów do posesji, 
odwodnienia, zła nawierzchnia dróg, brak 
bezpiecznych mostów. 
2. Duża migracja zarobkowa ludzi w wieku 
produkcyjnym. 
Problem rodzin rozbitych. 
Brak inwestowania w gminie, tworzących miejsca 
pracy usług, zakładów pracy. 
3. Brak wystarczającej bazy oraz infrastruktury 
turystyczno-rekreacyjno-sportowej (noclegi, 
gastronomia, informacja turystyczna). 
4. Brak dogodnych warunków zbytu produktów 
rolnych. Utajone bezrobocie agrarne. 
5. Słaba opieka lekarska (zła diagnostyka, wadliwe, 
pozorne leczenie, czasochłonna usługa zdrowotna). 
6. Demoralizacja młodzieży (pijaństwo, chamstwo 
obyczaju, zanik patriotyzmu lokalnego). 
GRUPA 3
Andrzej Dziwisz 
Zofia Grochal 
Maria Kościelniak 
Adam Sawina 
Jan Teper 
Marian Wojdyła 
1. Brak strategii rozwoju gminy. 
2. Brak lobby na rzecz rozwoju gmin (skupionego 
w np. stowarzyszeniu ludzi reprezentujących różne 
grupy interesu). 
3. Słabo rozwinięta przedsiębiorczość - czynniki 
hamujące. 
„KOCHANE LUDZISKA 
UDOMÓWCIE SE SWOJE WYSYPISKA” 

GRUPA 4 

Antoni Antolak 
Szczepan Dziwisz 
Jacek Macioł 
Jan Pawlikowski 
Jacek Szendzielarz 
Alicja Targosz 
1. Zaniedbania w zakresie ochrony środowiska (brak 
kanalizacji, oczyszczalni ścieków, wysypiska śmieci, 
ochrony wód). 
2. Słabo rozwinięta infrastruktura wody uzdatnionej. 
3. Brak miejsc pracy, słaba przedsiębiorczość. 
4. Brak zapewnienia perspektyw dla młodzieży. 
5. Słabo funkcjonujący system bezpieczeństwa 
publicznego w gminie. 
GRUPA 5
Ignacy Czyszczoń 
Władysława 
Komperda 
Stanisław Kuros 
Marian Lemiszka 
Robert Migiel 
Teresa Rusnak 
Władysław Szepelak 
1. Brak zaplecza turystycznego i gastronomicznego 
(mała gastronomia, wypożyczalnia sprzętu). 
2. Zła jakość dróg osiedlowych. 
3. Mała świadomość, wrażliwość proekologiczna 
społeczeństwa (dzikie wysypiska, ścieki). 
4. Brak wdrożenia nowoczesnego przekazywania 
informacji (internet, poczta elektroniczna). 
5. Brak wykorzystania atrakcyjności zabytków na 
naszym terenie (dworki, pałace, kapliczki i inne). 

Załącznik nr 4 - Proponowane zapisy dotyczące 
„SPRZYJAJĄCYCH CZYNNIKÓW 
ZEWNĘTRZNYCH”. 
BURZA MÓZGÓW 

• Szybkie wejście do Unii Europejskiej (6 głosów). 
• Olimpiada w roku 2006 w Zakopanem (17 głosów). 
• Reforma administracyjna i powstanie województwa krakowskiego 
(16 głosów). 
• Reforma ubezpieczeń społecznych i służby zdrowia (12 głosów). 
• Środki pomocowe głównie na ochronę środowiska w tym Małopolski 
Program Rozwoju Wsi i Rolnictwa, program Phare (22 głosów). 
• Podhalański Związek Gmin i Związek Gmin Dorzecza Górnej Raby 
i Krakowa (6 głosów). 
• Rosnąca świadomość młodzieży o potrzebie wykształcenia (13 głosów). 
• Rozbudowa „Zakopianki” (14 głosów). 
• Projekt budowy szybkiej linii kolejowej Kraków - Zakopane (3 głosów). 
• Strategia województwa nowosądeckiego ukierunkowana na rozwój 
turystyki i zachowanie walorów przyrodniczych środowiska (10 głosów). 
• Rozwój nowoczesnych technologii przekazu informacji (9 głosów). 
25 osób głosujących 

Załącznik nr 5 - Proponowane zapisy dotyczące 
„NIESPRZYJAJĄCYCH CZYNNIKÓW 
ZEWNĘTRZNYCH”. 
BURZA MÓZGÓW 

• Zagrożenie środowiska ze strony zakładów przemysłowych 
w sąsiednich gminach (7 głosów). 
• Polityka bankowa i podatkowa państwa niesprzyjająca 
przedsiębiorczości (18 głosów). 
• Niska kultura polityczna (9 głosów). 
• Brak właściwej polityki rolnej państwa wobec integracji 
z Unią Europejską (17 głosów). 
• Brak skutecznej polityki państwa w zakresie ochrony środowiska, 
głównie zagospodarowania odpadów i gospodarki ściekowej; 
światowy problem wzrostu ilości odpadów (19 głosów). 
• Rosnące zagrożenie patologiami społecznymi, szczególnie młodzieży 
(15 głosów). 
• Mało skuteczny system prawny państwa i niewydolne sądownictwo 
(17 głosów). 
• Niedobry system finansowania działalności gmin (8 głosów). 
• Zwiększająca się przestępczość, zagrożenie zorganizowaną 
przestępczością i bezradność Policji. (12 głosów). 
• Moda na konsumpcyjny styl życia (9 głosów). 
• Wybory w 1998 roku (1 głos). 
• Zmiany klimatyczne (0 głosów). 
• Nadmierny udział kapitału zagranicznego w prywatyzacji polskiego 
przemysłu (2 głosy). 
24 osoby głosujące 

Załącznik nr 6 - Proponowane zapisy dotyczące 
CELÓW STRATEGICZNYCH. 
GRUPA 1
Julian Ciuruś 
Krzysztof Faber 
Kazimierz 
Matejczyk 
Edward Siarka 
Maria Węglarczyk 
Grzegorz Żądło 
1. Budowa kanalizacji i oczyszczalni ścieków. 
Tworzenie własnej polityki o ochronie środowiska: 
• specjalny program w szkołach, 
• wspieranie racjonalnej gospodarki leśnej, 
• budowa stacji przeładunkowej, 
• poszukiwanie środków pomocowych 
(np. Małopolski Program Rozwoju Wsi 
i Rolnictwa.) 
2. Rozbudowa infrastruktury sportowo-turystycznej: 
• budowa i poprawa jakości dróg lokalnych 
(droga Raba - Harkabuz), 
• stworzenie banku informacji turystycznej, 
• podjęcie działań na rzecz objęcia gminy 
programem „Olimpiada 2006”, 
• dokończenie telefonizacji oraz gazyfikacji 
gminy. 
3. Poprawa bazy oświatowej i szans dla młodzieży: 
• informatyka, języki obce 
• basen, sale gimnastyczne, boiska sportowe, 
• wypracowanie racjonalnej sieci gimnazjów, 
• utworzenie szkoły średniej. 
4. W zakresie polityki rolnej: 
• współpraca (bliska) z Izbą Rolną, 
• wspieranie dobrych inicjatyw w zakresie 
rolnictwa, 
• prowadzenie edukacji dla rolników w 
perspektywie wejścia do Unii Europejskiej. 
5. Wspieranie i rozwój tradycji regionalnej: 
• promocja imprez organizowanych na terenie 
gminy, 
• pomoc zespołom i twórcom ludowym, 
• zorganizowanie współpracy z zagranicą, 
• budowa sali widowiskowej. 
6. Poprawa systemu bezpieczeństwa: 
• przywrócenie posterunku Policji, 
• uaktywnienie działań OSP, 
• kontrola realizacji ustawy o wychowaniu 
w trzeźwości, 
• przybliżenie idei kas chorych, 
• poprawa bazy ośrodka zdrowia. 

GRUPA 2

Józef Folwarski 
Stanisław Kaleciak 
Edward Kuros 
Jan Magierowski 
Józef Skawski 
Krzysztof Stachura 
1. Planowe zalesianie (zadrzewianie) terenów 
nieużytków. Estetyzacja osiedli mieszkaniowych. 
2. Program „Małej Ojczyzny” w szkołach, kluby 
i świetlice środowiskowe dla młodzieży. 
3. Promocja programu „Gmina bez śmieci”. 
4. Stowarzyszenie integracji i rozwoju gminy 
Raba Wyżna. 
5. Rozwój stowarzyszeń i klubów wspierania 
przedsiębiorczości. 
6. Samopomoc sąsiedzka. 
7. Budowa infrastruktury rekreacyjno-turystycznej. 
GRUPA 3

Andrzej Dziwisz 
Adam Gracz 
Zofia Grochal 
Maria Kościelniak 
Tadeusz Możdżeń 
Adam Sawina 
Jan Teper 
Marian Wojdyła 
1. Plan gospodarki leśnej: 
• utrzymanie istniejących terenów, 
• tendencje do ich powiększania. 
2. Sieć dróg osiedlowych, lokalnych i ścieżek 
turystycznych. 
Infrastruktura techniczna: 
• gospodarka ściekowo-śmieciowa, 
• sieć wodociągowa i kanalizacyjna, 
• podnoszenie świadomości ekologicznej. 
1. Baza rekreacyjno-sportowa (budowa basenów, 
kortów tenisowych, siłowni). 
2. Infrastruktura turystyczno-gastronomiczna: 
• miejsca noclegowe, 
• możliwość spożycia posiłków, 
• tworzenie małej gastronomii, 
• wykorzystanie starodawnych budowli dla 
uatrakcyjnienia odpoczynku (zidentyfikowanie 
i inwentaryzacja) i wykorzystanie tych budowli 
do promowania tradycji. 
3. Informacja turystyczna: 
• oznakowanie szlaków z podkreśleniem walorów 
krajobrazowych i przyrodniczych, rekreacyjno- 
sportowych, widokowych. 
4. Tworzenie bazy do edukacji IV cyklu z profilowanym 
kształceniem: 
• zapewnienie odpowiednich warunków, kadry, 
• oferta zajęć pozalekcyjnych. 
5. Kontakty zagraniczne - łączenie biznesu i promocja 
regionu. 

GRUPA 4

Antoni Antolak 
Szczepan Dziwisz 
Jacek Macioł 
Jan Pawlikowski 
Edward Parzygnat 
Alicja Targosz 
1. Ochrona środowiska naturalnego. 
2. Rozwój i tworzenie bazy turystyczno-wypoczynkowej. 
3. Podnoszenie standardu istniejącej infrastruktury 
i jej rozbudowa. 
4. Inkubator przedsiębiorczości i tworzenie 
sprzyjających warunków rozwojowych. 
5. Poszukiwanie środków na realizację celów. 
6. Poprawa bezpieczeństwa publicznego. 
7. Naciski na politykę państwa w debatach nt. ochrony 
środowiska, systemu podatkowego, bankowego 
i prawnego. 
8. Podtrzymywanie tradycji kulturowych i rodzinnych. 
GRUPA 5

Ignacy Czyszczoń 
Władysława 
Komperda 
Stanisław Kuros 
Marian Lemiszka 
Robert Migiel 
Teresa Rusnak 
1. Działania na rzecz ochrony środowiska w integracji 
z innymi gminami. 
2. Popierać, uczestniczyć w rozbudowie i modernizacji 
dróg (kolejowe, osiedlowe, szosy i drogi wodne). 
3. Pozyskiwać środki wewnętrzne i zewnętrzne 
na realizowanie zadań gminy. 
4. Zorganizować kompleksowe doradztwo, informację 
i edukację społeczną. 
Pokazanie jasnych celów wszystkim mieszkańcom 
gminy na rzecz rozwoju gminy. 
1. Tworzenie nowych miejsc pracy (poprzez popieranie 
przedsiębiorczości i pozyskiwanie odpowiednich 
inwestorów). 
2. Utrzymywanie i rozwój zespołów i tradycji 
regionalnej. 
3. Współuczestniczenie w tworzeniu reform. 
4. Zwiększyć ilość i jakość kontaktów z zagranicą. 

Załącznik nr 7 - Składy zespołów pracujących nad 
sformułowaniem zadań. 
Ignacy Czyszczoń 
Szczepan Dziwisz 
Józef Folwarski 
Stanisław Kaleciak 
Jacek Szendzielarz 
Maria Węglarczyk 
Cel strategiczny nr 1 
Ochrona środowiska naturalnego (rozwój 
infrastruktury w zakresie gospodarki wodno-
ściekowej, gospodarki odpadami i edukacja 
ekologiczna). 
Lucyna Chęcińska 
Jan Magierowski 
Robert Migiel 
Tadeusz Możdżeń 
Kazimierz Pałasz 
Marian Wojdyła 
Andrzej Wójtowicz 
Grzegorz Żądło 
Cel strategiczny nr 2 
Rozwój i tworzenie bazy turystyczno-
wypoczynkowej oraz sportowo-rekreacyjnej 
i promocja turystyczna gminy. 
Ignacy Czyszczoń 
Szczepan Dziwisz 
Stanisław Kaleciak 
Edward Kuros 
Eugeniusz Liro 
Jan Pawlikowski 
Józef Skawski 
Leszek Sus 
Maria Węglarczyk 
Cel strategiczny nr 3 
Budowa i poprawa stanu dróg oraz estetyzacja 
osiedli mieszkaniowych, dalszy rozwój 
infrastruktury technicznej. 
Józef Folwarski 
Marian Lemiszka 
Kazimierz Pałasz 
Edward Siarka 
Alicja Targosz 
Marian Wojdyła 
Andrzej Wójtowicz 
Cel strategiczny nr 4 
Restrukturyzacja rolnictwa i rozwój gospodarki 
leśnej. 

Antoni Antolak 
Zofia Grochal 
Jacek Macioł 
Teresa Rusnak 
Krzysztof Stachura 
Władysław Szepelak 
Barbara Wiatr 
Cel strategiczny nr 5 
Rozwój bazy oświatowej i możliwości kształcenia. 
Stanisław Kuros 
Jacek Macioł 
Jan Magierowski 
Robert Migiel 
Bożena Pietras-Goc 
Ewa Przybyło 
Adam Sawina 
Jacek Szendzielarz 
Marek Wierzba 
Cel strategiczny nr 6 
Promocja przedsiębiorczości i pozyskiwanie 
środków. 
„burza mózgów” 
Cel strategiczny nr 7 
Podejmowanie działań na rzecz zwiększenia 
aktywności i integracji społeczności gminy, 
pozyskiwania środków z zewnątrz, rozwoju 
kontaktów z zagranicą i lobby 
prosamorządowego. 
Anna Frączek-
Bielówka 
Zofia Grochal 
Władysława Komperda 
Bronisława Kowalczyk 
Małgorzata Mach-
Fiedor 
Teresa Rusnak 
Władysław Szepelak 
Cel strategiczny nr 8 
Kultywowanie tradycji regionalnych. 
Małgorzata Mach-
Fiedor 
Jan Pawlikowski 
Edward Siarka 
Adam Sawina 
Halina Szewczyk 
Cel strategiczny nr 9 
Poprawa stanu bezpieczeństwa publicznego.

